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+ agenda 2014-15

. 26 AL29DE VI Congreso Internacional de Investigacion y Practica
Tercosur NODVE'E'\QETE Profesional en Psicologia
} 26 al 29 de noviembre en Buenos Aires, Argentina

El tema central de este afio es “Adicciones: desafios y perspectivas para la investigacion
cientifica y la practica profesional”. Este tema es de amplia relevancia para nuestra disciplina
y para la sociedad en general.

¢Qué duda cabe que las adicciones se han transformado en uno de los problemas sociales mas acuciantes, asi como uno de los padecimien-
tos subjetivos mas agobiantes de nuestros tiempos? Las adicciones son ya un fendmeno extremo que nos interroga. Constituye un llamado
que la psicologia no puede dejar de escuchar. Supone un desafio para la psicologia. Es un problema con multiples aristas y dimensiones
complejas. Requiere recrear los marcos teoricos, delimitar los campos de intervencion del psicélogo, reformular los dispositivos de abordaje,
asi como renovar los intercambios e interlocuciones con otras disciplinas.

Mas informacion: ji.psi.uba.ar/xxi/esp/index.php

Congreso Psicologia del Autimso y de la Discpacidad en la Infancia

24 al 27 de febrero en Salamanca, Espana

PSICOLOGIA

La Asociacion de Intercambio Cultural (AICU) los invita a participar del congreso: “Psicologia del Autis-
mo y de la discapacidad en la infancia: clinica, sociedad y educacién” en la Universidad de Salamanca Z‘a;if;‘r‘:a;“(:”‘['fp';;:“"
(Espafa).

AICU cuenta con un sistema de venta de rifas que le permite autofinanciar el costo total del paquete. M
El costo total del paquete es de USS 2.960 y podés pagarlo en su totalidad vendiendo 74 rifas de
40 dolares. Incluye pasaje aéreo Montevideo-Madrid-Montevideo, 6 noches en Salamanca, hotel 4

estrellas con media pension, 2 noches en Madrid, hotel 4 estrellas con media pension, todos los tras-
lados terrestres, inscripcion al evento con el correspondiente diploma, seguro de asistencia en viaje.

Mas informacion: www.aicu.org/

| Encuentro Internacional Intensivo de Psicologia Transcultural

19 al 25 de Enero 2015 en Tarapoto, en la Amazonia Peruana

m UMNPEE.BO‘;I;L!HLAIMNM
BB '“'Em%:‘.;mwamm“
PSICOTERAPIA Este evento constituye un evento Unico de 2 semanas de duracion, desarrollado en la Amazonia
CONSCIENCIA Peruana con el fin de “Contribuir a la investigacién, aplicacion y desarrollo del paradigma trans-
[N ’ e

cultural en la Psicologia, asi como al didlogo e integracion de la sabiduria ancestral de los pueblos
R s e e originarios en la practica de la Psicoterapia”.

Busca contribuir al desarrollo personal y espiritual a través de conferencias, talleres y experien-
cias directas con las plantas sagradas y medicina tradicional amazénica, desde una perspectiva
psicoterapéutica humanistica existencial y transpersonal, en un contexto seguro y profesional a

N larmes: s s com - E A, Ifo@nmmarAmecom cargo de personas con amplia experiencia y reconocimiento en el campo cientifico, asi como con
maestros curanderos de amplia experiencia.

Mas informacion: www.nimairama.com/encuentro2015.html
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editorial
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Lic. Ps. Viviana Cotelo

Comité Editorial CPU
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El desarrollo de la psicologia en el Uru-
guay no estuvo asociado en sus origenes
con el mundo de las empresas y el tra-
bajo, en donde la tarea del/a psicélog@
resultaba dificil pensar se articulara en
pos de promover un bienestar subjeti-
vo, al mismo tiempo que colaborara con
la produccién empresarial.

La busqueda de nuevos horizontes la-
borales que permitiera salir del consul-
torio, la pérdida de preconceptos sin
fundamentos vélidos que desacredita-
ban esta tarea, el conocimiento de ex-
periencias favorables y la apertura de
empresarios con una vision del valor de
las personas en el desarrollo del nego-
cio diferente, posibilité entre otras co-
sas que cambiara el mapa laboral de 1@s
psicélog@s uruguayos y se generaran
puestos de trabajo legitimos.

La puerta grande fueron los procesos
de seleccién de personal, en donde se
requeria de los conocimientos y la ha-
bilidad para poder conocer el perfil psi-
colaboral de los postulantes a un cargo
en pocas horas de encuentro con éstos.

En CPU los cursos sobre esta temdticas
fueron los mas demandados durante
mucho tiempo, sobre todo por los egre-
sados mds jovenes que conocian las de-
mandas del mercado laboral y estaban
ansiosos por poder desarrollarse en la
profesién. No fueron oportunidades
de desarrollo anheladas por veteranos
profesionales, quienes se mantenian
mas cémodamente en la seguridad pri-
vada del consultorio.

GENTE QUE BUSCA GENTE

+psicélogos fue en la busqueda de la
opinién de tres colegas con amplia ex-
periencia en el tema: Silvana Piccinino,
Neker de la Llana y Marisa Martinez
Abella, quienes cuentan cémo se han
desarrollado en éstos dmbitos y qué po-
sibilidades han tenido para imprimir su
sello personal.

Jimena Paratge revisa una pelicula que
posibilité pensar los procesos de eva-
luacién de personas en las empresas:
“El método” de Marcelo Pifieyro, que en
Montevideo pudimos ver en teatro con
el nombre “El método Gronholm”. Una
ficcién que deja presente una fantasia
popular de estas evaluaciones.




| + vida gremial

CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

MARTES 16 DE SETIEMBRE DE 2014
Sede Gremial: Dr. Andrés M. Trueba 1191

1er. llamado: 20.30 hs.
2do.: llamado: 21.00 hs.

ORDEN DEL DiA

Presentacion, consideracion y aprobacién del Balance Anual
correspondiente al ejercicio Junio 2013 - Mayo 2014

Fondo de Solidaridad Social de CPU

;Quiénes acceden?

Todos los afiliados a Coordinadora que tengan una antigliedad de 6 meses ininterrumpidos a la fecha
de la solicitud del subsidio y se encuentren al dia con la cuota mensual.

;Cudles son los beneficios?

» Subsidio por enfermedad o incapacidad mayor a 20 dias (maximo 180 dias, excepcionalmente)
» Prima por nacimiento (para madres y/o padres. Incluido en los casos de adopcién)
) Prima por fallecimiento del afiliado
» Prima por retiro
(Se estudiaran prestaciones en casos excepcionales no comprendidos en esta némina)

;Como se gestiona?

Dentro de los plazos estipulados (segtin el caso) dirigir una carta junto con la certificacion
correspondiente a la Comision Administradora del FSS: fondodesolidaridad@psicologos.org.uy.

Mas informacién: www.psicologos.org.uy/fss.html

set 14 | +psicélog@s | 5
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PLAZO DE PRESENTACION

Desde:
lunes 8 de setiembre

Hasta:
lunes 29 de setiembre

REQUISITOS:
1. Entregar en un sobre identificado ‘inicamente con seudénimo la siguiente documentacién:

a) Pertinencia: en una nota explicitar porqué propone la realizacién de esta actividad en la CPU y qué aportes pro-

yecta que la misma realice a los participantes y a la organizacién gremial.

b) Propuesta con detalle programadtico y bibliogréafico. Contendran en sus programas actividades que aborden los
siguientes temas: reflexiones acerca del papel, lugar o determinantes del psiclogo en el ejercicio especificamente
relativo a los temas incluidos en el curso o taller, las condiciones en las que se ejerce la psicologia actualmente,

causas, efectos, repercusiones.

¢) Curriculum que acredite solamente su formacién especifica en el tema propuesto.

No incluya certificados.

d) Formulario proporcionado por la Administracién de CPU disponible en nuestra web (www.psicologos.org.uy).

Atencion: cuide el anonimato del contenido del sobre anterior

e) Sobre cerrado con los datos personales de quien presenta la propuesta: nombre completo, teléfono y correo elec-
trénico + fotocopia del titulo universitario + fotocopia de los certificados que acrediten la idoneidad mencionada en

Los titulares de propuestas aceptadas deberan contar
con empresa unipersonal que permita la facturacién de las horas

set 14
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2. Cantidad de propuestas: se admitirdn hasta dos propuestas por asociado. Cada una de ellas debe presentarse de

acuerdo a las condiciones aqui estipuladas.
3. La implementacidn estara sujeta a contar con un minimo de 7 alumnos inscriptos.
4. Los grupos de Segundo Nivel o de Profundizacién deberan ser abiertos a nuevos integrantes.

5. En caso de estar interesados en ofrecer su propuesta para las Agrupaciones de CPU del Interior del pais se mani-

festard expresamente en la misma.

6. Todas las propuestas se desarrollardn entre Abril y el viernes 12 de diciembre de 2014, con la duracién que cada

uno estime necesario.

7. Propuestas presentadas con anterioridad: Se debera observar su presentacién como si fuera presentada por pri-

mera vez.

8. Cada propuesta deberd ser presentada con un minimo de dos opciones de hora y dia para su dictado.

RECEPCION DE PROPUESTAS:

Administracion de CPU

Andrés Martinez Trueba 1191 esq. Canelones - Lunes a viernes de 9 a 17 hs. - 2410 66 24* - cpu@psicologos.org.uy

+ nacimientos en CPU

Este mes de setiembre tenemos para reportar tan sélo el nacimiento de la pequefia Ju-
lieta, hija de la socia Cecilia Sotelo, que reciben toda nuestra atencién y nuestros

mejores augurios.

Recordamos que seguimos recibiendo con mucho gusto las fotos de nuestros
nuevos integrantes a través de comunicacion@psicologos.org.uy

A Julieta, muchas veces... jBuena Vida!

7
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El pasado 4 de agosto nuestra casa fue punto de en-
cuentro para recibir a los candidatos a rector de la
Universidad de la Reptiblica, Alvaro Rico y Roberto
Markaridn, junto a una nutrida convocatoria que
acompafid y particip6 del evento organizado por CPU
y el Orden de Egresados de Facultad de Psicologfa.

En la disertacién los postulantes repasaron aspectos
de la coyuntura que atraviesa la educacién terciaria
en el pafs, con el foco puesto en lo que ocurre en la
UdelaR pero analizando también aspectos relativos

a la formacién en secundaria y al crecimiento de la

oferta en la ensefianza privada.

Hubo también tiempo y espacio para la participacién de la audiencia, que compartié reflexiones, planteamientos y
preguntas para los invitados, que se mostraron siempre dispuestos a disipar las dudas que se les formularon.

Como la eleccién de rector estaba agendada para el miércoles 13 de agosto, CPU realizé una Asamblea General Ex-
traordinaria el martes 12 en la que los asociados fueron llamados para debatir y decidir a qué candidato apoyaria el
gremio en la compulsa electoral.

Por unanimidad el candidato elegido fue el profesor Roberto Markaridn y con ese mandato es que el Orden de Egresa-
dos de Facultad de Psicologia concurrié a la eleccién del dia 13 de agosto. En la Asamblea General del Claustro (AGC)
de ese dia no participé un nimero minimo de claustristas en los dos llamados como para validar un ganador.

Es asi que en una nueva convocatoria de la AGC, celebrada el miércoles 27 de agosto se reiteré la votacidn, con la con-
dicién de que alcanzaria con que uno de los candidatos obtuviese mayoria asboluta para ser proclamado como nuevo
rector. En la ocasién, Roberto Markaridn obtuvo 55 votos y Alvaro Rico 41, de modo que el primero alcanzé la mayoria
absoluta y resulté electo como nuevo rector de la Universidad de la Republica.

,-k,.\ La mds amplia cobertura
en atencion psicolégica

\ 241067 37

www.redpsicologos.org

Psicologos
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COORDINADORA DE PSICOLOGOS del URUGUAY a LA POBLACION

La Coordinadora de Psicdlogos del Uruguay, gremio que nuclea a las y los Psicdlogos universitarios del
pais, por Asamblea General Extraordinaria se ha reunido el pasado 10 de junio de 2014, para tratar el
tema del proximo plebiscito de Baja de la imputabilidad penal del mes de Octubre.

CONSIDERACIONES:

1) Los psicolog@s en todos los ambitos de nuestra insercion profesional, tenemos
como objetivo principal contribuir al bienestar de la poblacion en su conjunto.

En TODO adolescente existe la capacidad de transgredir, transformar y crear en
la realidad. La respuesta adulta va a viabilizar o no alguna o todas estas cuali-

dades. Con esta iniciativa plebiscitaria tdcitamente se niega este proceso funda- N D A I_ A B AJ A

mental para lograr una adultez integral. noalabaja. uy
2) No es necesario modificar nuestra Carta Magna, cuya redaccion ampara los
derechos de todos los ciudadanos.

Nuestro Codigo de la Nifiez y Adolescencia contempla la responsabilidad de los nifios y adolescentes de 13 afios a
18 anos, tomando sus propias caracteristicas etarias, basta con aplicarlo y apoyar iniciativas institucionales que se

estan desarrollando en la actualidad)

3) Bajar a 16 aiios la edad de imputabilidad es tanto en lo simbdlico como en lo concreto un acto de violencia . No
aporta a mejorar los vinculos interpersonales de nuestra sociedad, sino que conduce a consecuencias mas graves

Condenar a nuestros adolescentes es condenar nuestro proyecto de futuro como sociedad.

4) Se utiliza como chivo expiatorio a los adolescentes para responder a la inseguridad y el miedo generalizado en
nuestra sociedad.

- el 94% de los delitos son realizados por adultos el 6% por adolescentes que en su mayoria tienen como antece-
dente hechos violentos que han vivido como victimas,

- en especial de victimarios adultos que deberian haberlos protegido.

5) Se argumenta que agravar las penas incide en la decision racional del adolescente a no delinquir y que el encierro
modifica la posibilidad de reincidencia.

No toma en cuenta que los actos ilicitos en esta etapa son desencadenados en su mayoria por conductas de cardcter

irracional, determinadas fundamentalmente por factores emocionales y sin posibilidad de reflexion. Se han evaluado

set 14 | +psicélog@s | 9
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los efectos psicoldgicos que tiene la institucionalizacion a edades tempranas, el encierro afecta de forma negativa el

proceso psicoemocional de aquellos sujetos en desarrollo, por lo cual mds que una solucion aumenta el problema.

Consideramos que detras de esta iniciativa plebiscitaria se oculta la violencia y la impunidad que atraviesan a nuestra
sociedad, las cuales van del ambito privado hasta el institucional.

Porque nos consideramos responsables del futuro de nuestras nuevas generaciones,
Como adult@s, Ciudadan@s y Profesionales l@s psicélog@s nucleados en CPU decimos:

NO A LA BAJA DE IMPUTABILIDAD

L

COORDINADORA
DE PSICOLOGOS
DEL URUGUAY

TE OLVIDAS DE LA CUOTA...

iy PAGAS MENOS!

Traslada el pago de tu cuota social
a Débito Automatico de BROU
o con tarjetas de crédito
Oca, Visa y Mastercard,
y el primer mes

NO LO PAGAS

Comunicate con Administracién de CPU
Tel. 2410 6624 - socios@psicologos.org.uy
Andrés Martinez Trueba 1191 esq. Canelones

set 14
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tema central

La psicologia del trabajo permitio
“salir un poco a la calle™ a la disciplina

arisa Martinez Abella y Neker de la Llana confiesan haber ingresado a esta

area del trabajo no tanto por vocacion, sino que fueron las oportunidades, las

gratificaciones conseguidas y una voluntad innata por ayudar las herramien-
tas con que construyeron los espacios que hoy ocupan. Siendo ya extenso el recorrido
que la psicologia ha hecho dentro del mundo laboral, animan a los colegas a “dar un
pasito mas"” para ayudar a jerarquizar el rol del psicélogo en la toma de decisiones en
estos ambitos. De la misma manera, entienden que la psicologia “debe poner el pie en
otros mundos” para evitar caer en el engaio de que “la nuestra es la tnica verdad”.

(Han percibido algin grado de pre-
juicio desde la propia psicologia a
raiz de las tareas que desempefian?

Marisa Martinez: Algo de eso hay, por
lo menos en los inicios de mi forma-
cién o de mi generacién. Es verdad que
no éramos muchas las personas que
orientdbamos nuestro trabajo al 4rea
de la psicologia de las organizaciones y
el trabajo. Pero es algo que no he sen-
tido. Personalmente, no creo que haya
tenido que derribar algin mito o tenido

que hacer algo al respecto. Simplemen-
te uno trabaja, trabaja con compromiso,
con ética, es un drea mas dentro de la
profesién. Siempre que hay gente, que
hay grupos humanos, hay un lugar para
que el psicélogo trabaje. El trabajo mis-
mo ha ido demostrando la necesidad de
esa insercion. Pero bueno, algo de eso es
verdad que habia.

Neker de la Llana: En mis primeros afios
también lo vivi. Era relativamente peca-
minoso dedicarse al drea. Pero como co-

set 14

Entrevista a
Marisa Martinez Abella*
Neker de la Llana **

* Psicologa. Postgrado en Gestion de
Recursos Humanos. Consultora indepen-
diente en Capital Humano y Consultora
Externa para Manpower. Ex Responsable
del Area de Recursos Humanos y Desa-
rrollo Organizacional de Aldeas Infantiles
- Uruguay. Ha trabajado en educacion no
formal en programas para la insercion la-
boral de jovenes.

** Neker de la Llana es Licenciado en Psi-
cologia, egresado de UdelaR y cuenta con
formacion de Postgrado en RR.HH. (Uni-
versidad ORT). Se ha desempefiado por
mas de quince afios en el area de RR.HH.,
prestando servicios de consultorfa, capa-
citacién y seleccion de ejecutivos. Actual-
mente es Gerente de Servicios Profesiona-
les en Manpower.

+psicolog@s | 11
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mentaba Marisa es un drea con mucho
potencial, con mucha necesidad tam-
bién de abordajes desde perspectivas
como la que puede tener la psicologia.
Y hay un rol interesante que podemos
tener en el &mbito. De hecho, dentro del
drea Recursos Humanos, junto con la
carrera de Relaciones Laborales te diria
que son de las dos profesiones donde
principalmente se estdn formando pro-
fesionales por estos dias para el area.

.Y qué se achacaba, qué se decia de
ésta area y de quienes se dedicaban
a esto?

NL: Una cuestién de que quizds puede
ser una falsa oposicién entre las salud
de las personas y los objetivos de una
organizacién, y hacia dénde podian es-
tar volcadas las lealtades del profesional
que podia estar trabajando en esa drea.
No necesariamente deberia haber un
conflicto, de hecho, una de las cosas que
podemos aportar al drea tiene que ver
con eso: cOmo generar entornos de tra-
bajo que sean saludables, que permitan
que las personas se desarrollen, crez-
can, aprendan y se puedan establecer.
En ultima instancia, relaciones de mu-
tuo beneficio. Creo que esa es una linea
de trabajo que desde mi lugar trato de
generar.

+psicélog@s

set 14

MM: Histéricamente viviamos mas en
la dicotomia, un pensamiento mas dua-
lista. En los ultimos afios, en general, el
desarrollo del pensamiento a nivel de
las ciencias sociales ha ido complejizan-
dose y, por lo tanto, este pensamiento
dualista o de falsa confrontacién ha ido
dando lugar a un nuevo pensamiento de
abordaje sistémico, méas complejo, don-
de uno puede y debe ver todos los acto-
res que estan jugando en un ambito, en
una situacidn, en una organizaciéon. Y
ver cémo se conjuga eso para, en el caso
del trabajo, que las personas puedan de-
sarrollarse, puedan trabajar, conseguir
sus objetivos, y que eso no sea a costa
de la salud o una mala calidad de vida.
Y ahi esta el rol del psicélogo laboral, de
poder trabajar con las direcciones, con
los gerentes, para que comprendan la
importancia de trabajar con la gente. Es
una lucha permanente.

NL: Creo que también hay un compo-
nente de desconocimiento, porque hay
todo un cuerpo de conceptos asociados
a psicologia laboral que, en general, no
forma parte de la formacién. Si bien uno
puede descubrir algo de eso sobre el fi-
nal de la carrera, la verdad es que hay
también un proceso de formacién a dar
alli, un conjunto de herramientas que
se pueden ir adquiriendo, que existen y
que son las que dan soporte a la activi-

dad.

En sus comienzos, ;fueron llamados
por vocacién a trabajar con empresas
o por que se dio la oportunidad?

MM: Yo empecé la carrera apenas ter-
minada la dictadura y, por entonces, lo
ideoldgico jugaba un rol muy importan-
te. Y todo el tema del psicoandlisis, que
no se podia estudiar en libertad -junto
a un montén de autores- cuando empe-
zamos la carrera todo eso tomé un pro-
tagonismo muy importante. En general,
la tendencia era trabajar en clinica y de-
sarrollarse por ese lado. Personalmente,
me formé en Psicologia Social, que tie-




ne que ver con lo institucional, siempre
fue lo que mas me interesé y a raiz de
eso me fui insertando laboralmente en
el drea social, trabajando con jévenes
acompafiandolos para su insercién la-
boral. Y eso me fue como llevando de
la mano al mundo del trabajo. Y luego
hice un posgrado en Recursos Humanos.
Pero nunca me instalé en este tema de
si esta bien visto o no. Creo que uno em-
pieza a trabajar, ve cudles son los nichos
que pueden haber, empiezan a surgir
oportunidades, preguntas, aportes que
uno puede hacer. Y ahi vas tomando un
camino.

NL: Si hablamos de vocacién yo creo que
hay una construccién ahi, en la medida
que este tipo de insercién no era par-
ticularmente conocida. Es muy dificil
construir una vocacién en relacién a
algo que no era conocido. Creo que tie-
ne que ver con el devenir, con ir descu-
briendo, de ir aprendiendo y sobre eso
es que uno va determinando 4reas de
interés y dreas de oportunidad. Para mi{
el proceso se dio bastante naturalmente.
Se dio la oportunidad de trabajar en este
dmbito, pero quizds mi intencién en los
primeros afios es que esto pudiera ser
mas un trabajo asociado a una etapa de
estudio. Pero uno va encontrando el pla-
cer y a partir de alli se va construyendo
una vocacién. Dirfa que hoy me siento
muy conforme con la decisién que tomé,
pero creo que se hace con un proceso de
interaccidn, de intercambio, de ir cono-
ciendo. No esta dado a priori.

;{Qué es lo mas satisfactorio que les
brinda el trabajo?

MM: Es lo mismo que me atraia desde
que queria estudiar psicologia: contri-
buir al desarrollo de las personas. Es lo
que intento hacer con mi trabajo. Des-
de el momento que hago una entrevis-
ta para seleccionar a una persona para
un cargo estoy brinddndole una orien-
tacion, devolviéndole cosas que pienso
que le van a servir, independientemen-

te de estar trabajando para cubrir una
necesidad de una organizacién. Y todo
lo que tiene que ver con desarrollo en si
mismo, procesos de formacidn, de capa-
citacidn; lo que tiene que ver con la ges-
tién del desempefio de las personas, que
puedan ir encontrando su lugar y desa-
rrollar su potencial, integrando eso a un
concepto de salud amplio. En definitiva,
partimos y llegamos a lo mismo dentro
de lo que es la profesidn, el tema de sa-
lud estd atravesando todo lo que hace-
mos. Pero desde esta perspectiva, mas
asociada al 4rea laboral de las personas.

NL: Como dice Marisa, poder ayudar a
personas, a grupos, a organizaciones. Y
esas organizaciones pueden ser de natu-
raleza muy diversa. Nos pasa también,
estar trabajando con empresas, hasta
una ONG, con fines y caracteristicas dis-
tintas, y es poder ayudar a que las per-
sonas puedan desarrollarse, a generar
dmbitos que lo permitan. Donde las per-
sonas puedan construir y alcanzar los
objetivos que se propongan.

;Como se valora la opinién del psico-
logo por parte del contratante, para
determinar la eleccion de un postu-
lante?

NL: Creo que es una mirada que es inte-
resante, que aporta al proceso de toma
de decisién que, en definitiva, no la rea-
lizamos nosotros. Es una herramienta
mas. Yo no creo que la evaluacién psi-
colaboral tenga que ser determinante,
si creo que es un elemento que aporta
para poder objetivar el proceso de toma
de decisién, por ejemplo, en relacién a
una busqueda en el marco de un pro-
ceso de seleccién de personal. También
hay otros componentes, porque se mira
mucho si la persona se ajusta al puesto
y, en realidad, nosotros lo vemos mas
como un proceso de ida y vuelta, donde
tienen que darse dos elementos. Hay un
tema de posibilidad de poder desempe-
far la funcién por parte de determinada
persona, pero también hay un tema de
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evaluar si esa propuesta es razonable,
interesante, adecuada, le aporta a esa
persona que estd buscando trabajo. A
veces estd la mirada de no haber que-
dado porque la evaluacién pudo haber
sido un obstaculo. Pero la verdad es que
la evaluacién es un elemento que tiene
mas que ver con enriquecer el proceso
de toma decisién y no necesariamente
ser un filtro. Y, ademds, estd esa doble
vuelta: quizas no era el trabajo més ade-
cuado donde esa persona pudiera des-
plegar mejor su potencial.

MM: Trabajamos desde la perspectiva
de que las personas nunca son el pro-
blema, sino que el problema son las es-
tructuras, los procesos o los sistemas.
Entonces, entramos como asesores a ni-
vel de la organizacién como para poder
mostrar a la empresa o al gerente que
pudo haber fallado en alguna de esas
etapas del trabajo. Porque también te-
nemos un rol muy importante que jugar
cuando las personas ya estdn trabajan-
do. Entonces, se puede haber fallado en
el proceso de seleccidn, pero de repente
la induccién no fue correcta, entonces la
persona estd llevada como a su maximo
nivel de incompetencia por no contar
con las herramientas, la informacidn, el
entrenamiento apropiado. Tenia todo el
potencial pero demora mucho mdis en
insertarse en su puesto porque no hubo
una induccién adecuada o no se le die-
ron las herramientas apropiadas. No es

solamente la seleccién de la persona y
ahi queda todo arreglado. No. Ahi em-
pieza una etapa nueva en donde tam-
bién podemos contribuir.

{Qué clase de dilemas éticos enfren-
tan en el trabajo?

NL: Puede haber algunos elementos
de discriminacién en relacién a los re-
querimientos que se plantean en un
determinado puesto o en el proceso de
toma de decision para un determinado
cargo. Si, es algo que estd presente. Es
una sociedad que considera que dis-
crimina poco, pero en general vamos a
encontrar sesgos de diversa naturaleza
en la toma de decisiones en relacién al
dmbito de trabajo. Sesgos que podemos
encontrar en otros dmbitos: sesgos de
género, de orientacién sexual, raza, re-
ligién... Es algo que trasciende la esfera
del trabajo. Lo que tenemos ahi es un rol
de promocién de un entorno de trabajo
incluyente y, naturalmente, no vamos
a sesgar nuestra evaluacién o nuestro
proceso de asesoramiento al cliente en
elementos que tengan que ver con as-
pectos accesorios y que no tengan nada
que ver con un desempefio exitoso, ade-
cuado en el trabajo. Si bien podemos dar
nuestra perspectiva y promover una mi-
rada mas incluyente, quien toma la de-
cisién en ultima instancia es el cliente.
Pero lo que hacemos es no ser pasivos,
promover que exista un ambito lo mds
incluyente posible.

En general, en las organizaciones que
tienen mejores practicas buscan pro-
mover muy activamente poder tener
contextos de trabajo diverso, porque
enriquece a las personas y a las organi-
zaciones también. Los grupos de traba-
jo diversos son aquellos que tienen mas
posibilidades de generar alternativas,
ser mas creativos, poder ir un poco mas
alla. Los grupos méas uniformes podran
ser mas efectivos en el corto plazo y te-
ner procesos de toma de decisién que
sean mas rapidos, pero la riqueza de la




diversidad es un valor que paulatina-
mente se va valorando mas.

MM: Otra dificultad que se origina de
algo muy bueno, que es que ahora los
postulantes también eligen. Algo que
antes no era tan asf porque ahora el in-
dice de desempleo es mucho mas bajo.
Y las caracteristicas de la generacién
llamada “Y”, los mas j6venes, son dife-
rentes. Tienen otros objetivos, el trabajo
no es el centro de sus vidas, empiezan a
considerar las propuestas de una mane-
ra relativa y no absoluta. Eso hace que
el encuentro entre el candidato ideal y
el empleador sea un poquito mas dificil
que antes, por la exigencia del postulan-
te, porque el indice de desempleo estd
mas bajo, sobre todo, para un determi-
nado nivel de gente con un nivel de for-
macién bueno.

;Se han visto en la situacién de deci-
dir no seguir en un proceso de selec-
cién o incluso seguir pero a disgusto
ante una situacién que no compar-
tian?

NL: Por suerte, en mi tarea no se han
dado muchas situaciones asi. He teni-
do situaciones en que le he tenido que
plantear a mi jefe que no podia ni que-
ria seguir avanzando con un cliente por
tales o cuales caracteristicas, y por so-
licitar cosas que no crefamos que eran
convenientes. Y he tenido respaldo, por
suerte, he tenido respaldo. Es un ambi-
to, como todos, que tiene complejida-
des. Y si uno espera encontrarse algo
donde no existan problemas o desafios...
Es dificil, y por eso se requiere conoci-
miento, compromiso y esfuerzo. Uno va
a encontrar dia a dia desafios, algo que
comprometa tu ética personal. En ulti-
ma instancia, uno tiene la posibilidad de
elegir. Cuando comencé tenia una idea
que pensé que me iba a encontrar con
situaciones de determinada naturaleza
mucho mds cominmente. Pero, la ver-
dad, quizas no sé, si es por el perfil de la
organizacién (Manpower), pero...

MM: ... Yo creo que ya la organizacién
que acude a una consultora o a un psi-
cblogo ya tiene determinada una predis-
posicién a ser ayudado, a escuchar. Sino,
directamente no viene, como muchas
organizaciones que no buscan asesoria
y lo hacen directamente. Entonces, cada
uno juega su rol; nosotros estamos para
ayudar, para orientar, para asesorar, y
ellos se dejan ayudar. Obviamente que a
veces hay mas o menos sintonia. Y creo
que a los psicélogos nos falta todavia
dar un pasito mas en entender que tene-
mos determinado saber y que esta bue-
no ponerlo en juego, e ir un poco mas
adelante y pelearla un poco mas. Pienso
que hay que hacerlo. Yo lo hago.

NL: Parece ser una disciplina en donde
todas las profesiones se nos animan, to-
dos dicen saber de esto. Creo que poder
ir estableciendo un espacio donde po-
damos demostrar que podemos aportar
valor a la resolucién de desafios hace a
la cuestidn. Creo que la profesién se si-
gue manejando como que todavia somos
un poco...

MM: ... cautelosos. Pero para esto, para
tomar el protagonismo, también hay
que animarse a saber de otras cosas, a
poner el pie en otros mundos y no que-
darte en la burbujita de la disciplina y
nada mas. Porque sino, ;con qué vas a ir
a negociar algo o a discutir un planteo?
Tenés que informarte, saber en qué len-
guaje te estd hablando el otro, ver desde
qué necesidad te lo estd planteando, por
qué.

NL: Requiere de mucha apertura. Si bien
eso deberia ir de suyo con la naturaleza
de la profesién, muchas veces podemos
tender a encerrarnos y a acorazarnos en
nuestra verdad o nuestra mirada, que
no es la tnica.

MM: Sin duda, el ambito de la psicologia
laboral le ha permitido a la psicologia
salir un poquito a la calle.

tema central
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Empleo publico: “La prueba psicolaboral nunca va a revertir un
concurso que viene con un muy buen puntaje en el conocimiento™

Entrevista a
Silvana Piccininno *

* Licenciada en Psicologia egresada de
la UDELAR en 1980. Postgrado en Mar-
keting. Postgrado en Organizacional
(incompleto). Directora de Capital Hu-
mano de Cim & Asociados SRL.Consul-
tora en Capital Humano y Mercadotec-
nia. Realizo Consultorfas y Capacitacion
in Company en empresas nacionales y
multinacionales, desarrollo de estra-
tegias de Reclutamiento y Seleccion.
Consultora de Pacpymes registrada en
la ANII( Agencia Nacional de Investi-
gacion e Innovacion). Responsable del
Equipo de Evaluacion Psicolaboral en la
Oficina Nacional de Servicio Civil. Do-
cente en la Universidad Catdlica "Dé-
maso Antonio Larrafiaga” en el Post-
grado de Recursos Humanos.
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nia con un prejuicio bastante importante respecto al area de Recursos Huma-

nos cuando me recibi”, admitié Silvana Piccininno, apenas comenzada la entre-

vista con +psicolog@s. Recordo que a comienzos de las década de 1980, cuando
daba sus primeros pasos como profesional, habia una obra de teatro en cartel en la que
“los psicologos de Recursos Humanos quedabamos bastante mal representados”. Su-
perados los recelos del comienzo, encontrd en su vocacion -“o la vocacion me encontrd
a mi”- la posibilidad de construir su futuro y en la actualidad, con una nutrida trayec-
toria a cuestas, puede hablar con solvencia de conflictos, satisfacciones y dilemas que

plantea a diario el desarrollo de la profesion.

(Es real que los psicélogos del area Re-
cursos Humanos (RRHH), en algin mo-
mento, fueron blanco de prejuicios de

parte de colegas?

Principalmente creo que fue por un desco-
nocimiento. Cuando yo era estudiante te
formaban para lo clinico, y para lo clinico
en diagndstico. El prejuicio venia por el lado
de cémo mantenés el punto justo cuando
el que te contrata y te paga es la organiza-
e 7 z
cién. Entonces, de qué manera sos un agente

de salud o de promocién de las personas y

su desarrollo si tu lugar lo paga la organi-
zacién. Y es algo que tratamos de trabajar
en las clases: la profesionalidad y la actitud
ética en determinadas situaciones. Sin duda,
es diferente nuestro rol estando dentro de
la organizacién que como un consultor, por-
que desde dentro, si por ejemplo soy geren-
te de RRHH, mafiana -como pasé en 2002-
me toca despedir gente. Desde este lugar, de
consultoria, tenés més libertad de accién en
ese sentido. Por eso lado creo que venia fun-
damentalmente el prejuicio, viendo al psicé-

logo como parte de la organizacién.




;Como fue que ‘la vocacién te encontr$’?

Descubri que habia muchos prejuicios que
no estaban tan fundamentados y que habia
mucho para hacer desde ese lugar. Y creo
que hoy cada vez més se esta generando es-
pacio para los psic6logos en el drea de las
organizaciones, donde no solamente traba-
jas en consultoria, capacitacién o seleccién.
También trabajas en el 4rea de la salud, por-
que hoy las empresas se estdn preocupan-
do més con los aspectos psicosociales que
pueden afectar a la salud de los empleados,
como el stress, el burnourt, el mobbing. O sea,
dar herramientas para que la gente pueda
identificar situaciones y pueda responder
a ellas y la organizacién también. Hay todo
un tema de responsabilidad social de las em-
presas que estdn trabajando hacia afuera,
pero también hacia adentro. Creo que fun-
damentalmente nuestro rol es ser un gran
articulador entre los fines organizacionales
y los fines personales, es decir, cémo alinear
esas cosas permitiendo que la organizacién
crezca y que las personas se desarrollen y
crezcan, y puedan desarrollar sus compe-

tencias y potencialidades.

{Cudles son los aspectos que mas la satis-

facen de su trabajo?

Trabajar en consultoria, porque general-
mente es partir de un diagnéstico organi-
zacional. Poder detectar las fortalezas de la
organizacion, sus debilidades, qué aspectos
hay a que mejorar; qué potencialidades es-
tan ahi, desaprovechadas. Y poder trabajar
en lo que tiene que ver con el crecimiento de
las personas, porque mds alld de cualquier
avance tecnoldgico siguen siendo las per-
sonas las que marcan el diferencial. Enton-
ces, cada consultoria es como entrar en una
realidad particular, y con las herramientas
y formacién bajar a tierra alternativas para
esa empresa en particular, con los recursos
y necesidades que tiene. Para quienes tra-
bajamos en consultoras, la consultoria es el

mayor desafio y la mayor gratificacién.

Otro prejuicio que suele decirse de esta drea
es que para quienes ingresan no influye tan-
to lo vocacional, sino porque es trabajo facil

de conseguir.

Creo que eso no deberia tener una mala
lectura. Si tiene -es cierto- mayores opor-
tunidades que en lo clinico, aunque con los
cambios que hubo a nivel mutual se abrie-
ron muchas posibilidades para el psicélogo,
que en mi época no habia. Y si es de facil
insercién no quiere decir que sea fécil el
trabajo. Tenés bastantes mas oportunidades
que cuando yo empecé; tenés un mayor re-
conocimiento, sin duda. Creo que nosotros
nos fuimos ganando el espacio con muchos
afios de trabajo y atin hoy tenemos mucho
camino por recorrer, porque te das cuenta
que aun hoy dentro de las empresas no to-
das les dan el mismo valor a tu informe o al
diagnéstico que puedas hacer en una con-
sultorfa. O tenés dentro de la empresa gente
muy receptiva a lo que decis y gente que se

resiste.

;La visién desde el ambito psicolégico
entonces ha cambiado o siguen habiendo

resistencias?

Creo que no, me parece que se ha reverti-
do, quizds estoy contaminada porque estoy
dentro. Tal vez es una pregunta para hacerle
a alguien por fuera de ésta 4rea. Y cuando

digo que queda camino por recorrer, digo
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En los llamados, la
prueba de conoci-
miento y de oposi-
cion tiene muchisi-
mo mas peso que la
psicolabroal, cuando
en general los despi-
dos -y sobre todo en
el area publica- no se
producen por des-
conocimiento de las
funciones  relativas
al cargo. Son proble-
mas netamente psi-
coldgicos: o son te-
mas de alcoholismo,
depresion o personas
que no se integran a

los grupos y generan

problemas. ) )
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que creo que se gand y mucho, muchas em-
presas tienen drea de RRHH. S{ me parece
que siempre te quedan posiciones a ganar,
por suerte, porque siguen siendo desaffos.
Por ejemplo, en el drea publica creo que tie-
ne mucho més peso la parte legal que toda
nuestra visién profesional. En los llamados,
la prueba de conocimiento y de oposicién
tiene muchisimo mas peso que la psicola-
broal, cuando en general los despidos -y so-
bre todo en el drea publica- no se producen
por desconocimiento de las funciones re-
lativas al cargo. Son problemas netamente
psicoldgicos: o son temas de alcoholismo,
depresidn o personas que no se integran a
los grupos y generan problemas. Sin embar-
g0, la prueba psicolaboral nunca va a rever-
tir un concurso que viene con un muy buen
puntaje en el conocimiento. Y en ese sentido
es que digo que hemos ganado, porque antes
capaz que ni existia la instancia de la prueba
psicolaboral, pero a no quedarse con la pri-
mera impresion, porque las pruebas psicola-

borales estan pero, ;qué peso tienen?

;Los que ingresan en esta area luego se
mantienen o una vez que se abren camino

se van hacia otras 4reas?

Doy un posgrado en esta drea y mds o me-
nos sigo, luego de los cursos, conectada con
los alumnos y veo que la mayoria sigue en el
drea. Lo mismo con quienes hacen pasantias
aqui, en la empresa, y hoy son gerentes, en-
cargados de RRHH, estdn con proyectos bien
interesantes y ves que han crecido mucho.
Seguramente, muchos cuando vienen a la
pasantia tal vez, no con el prejuicio que yo
tenia cuando era estudiante, pero con des-

conocimiento, vienen a ver si les gusta.

O sea que la vocacion la descubren una

vez que comienzan a trabajar.

Muchas veces pasa eso, descubren que es-
taba mejor de lo que pensaban. Que tienen
mas cosas para hacer de lo que pensaban.
Fundamentalmente, esto viene dado porque

a lo largo de tu carrera no tenés el mismo

conocimiento del drea que tenés de clinica.
Si uno mira, hace relativamente pocos afios
que hay una especializacién, que empiezan a

haber posgrados.
;Qué dilemas éticos es usual enfrentarse?

iPero qué pregunta! (risas)... No especifica-
mente en lo personal, pero es recurrente
ver temas de discriminacién. Como cuando
se hace una busqueda, el texto puede ser
muy general y abarcativo; en algunos casos
se plantean limitaciones y discriminacio-
nes, y hay algunas que te dejan pensando. El
origen sociocultural es un punto, sigue ha-
biendo para determinadas posiciones prefe-
rencia por el hombre que la mujer, porque
la mujer se puede embarazar, y si el chico
se enferma es la madre la que falta. Hasta
llegar a otras mas exquisitas, desde una exi-
gencia personal especifica en cuanto a lo
estético, no solamente una buena presencia,

sino algo mas all, relativo a la belleza.

También temas relativos a técnicas de selec-
cién que pueden ser bastante incisivas en al-
gun momento. Y es algo que planteamos en
las clases, siempre. Y ahora con todo esto de
la seleccién por competencias se suelen re-
crear situaciones que puedan ser cercanas a
la realidad, generar situaciones de presién,
etc. Entonces, ;hasta dénde uno como pro-
fesional y en el marco de una seleccién por
competencias estd dispuesto a desarrollar
esa técnica? Que la técnica no es mala, sino
qué situaciones son las propicias y cuéles no

para determinadas técnicas.

;Sigue siendo recurrente la discrimina-
cién sobre la mujer por la posibilidad de

que decida ser madre?

Si, solapadamente, No es directamente.
Como en otros casos, ves que realmente he-
mos ganado espacio las mujeres para deter-
minadas tareas, como que el cliente identi-
fica que la mujer es preferible porque tiene,
supuestamente, mayor capacidad para aten-

der mas cosas a la vez. Ojo, es algo que no




tiene mucho fundamento, pero que estd en

el imaginario, en el sentido comun.

{Le ha tocado plantarse ante un cliente
por las condiciones que plantea en un lla-

mado?

Por suerte no he tenido ninguna situacién
en la que hayamos dicho ‘asi no trabajamos’.
En alglin caso puntual, un tema de salud, en
el que planteé mi posicién y discrepancia,
pero nunca nada que éticamente haya dicho

‘no trabajo’.

Para mi no es ético que te contraten en una
bisqueda y no te digan que estan trabajando
también con otras consultoras. Eso se debe
plantear antes y yo ahi decido si quiero jugar
ese rol con otros colegas. Hoy las empresas,
de repente, trabajan con varias consultoras
segln el drea de la organizacién que se trate
(operarios, gerencia) y me parece sano que
asi sea. Ahora, no esté bien y no me sumo a
un caso en que en el camino me entero que
hay otras consultoras. No me parece muy sa-
ludable para los colegas trabajar desde esa
forma. Porque me he enterado por un mis-
mo postulante que, de un dia al otro, fue a
dos consultoras diferentes, por dos llamados
diferentes, que resultaron ser para el mismo
cargo de una empresa. Entonces ahi llamé a

la empresa y me bajé.

Una duda: dijo que no le ha tocado plan-
tarse ante un contratante por las formas
en que plantea un llamado, pero revelas-
te que sigue siendo una practica procurar
evitar contratar mujeres que planeen ser

madres.

Es que sigue existiendo, pero no con tanta
claridad. No es que to lo planteen directa-
mente pero, de repente, uno lo puede vi-
sualizar. En el aviso no se estableci6 “prefe-
rentemente hombres”, pero después, en los
hechos, si se prefieren hombres. No te dicen
que es porque se va embarazar y puede fal-

tar tres meses, pero a veces ves que te dicen
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que terminan pre-
firiendo  hombres
“para equilibrar la
cantidad de hombres
y mujeres de la plantilla

laboral”. Cosas asi.

{Qué técnicas prefiere?

Con todo esto de internet los
postulantes hacen una suerte
de aprendizaje de las técnicas.
Las bajan, se informan sobre las
respuestas preferibles, entonces te-

nés que estar rotando las técnicas. Una

de las que estoy apostando desde hace
unos seis afios es la grafologia. Considero
que es una de las técnicas mas dificiles de
adulterar y creo que es una técnica proyec-
tiva muy vélida. Me aporta aspectos de la
personalidad del sujeto que, por mds que
se haya informado, no lo puede adulterar.
Cuando trabajds grafologia en profundidad
se pueden revelar aspectos como la capaci-
dad para tomar decisiones, si la persona es
mas o menos extrovertida, si estd volcada al
futuro, si busca desafios. Y todas esas cosas
las podés nuclear, por ejemplo, al buscar un
cargo de mando o gerencial. Tenés muchas

herramientas que te da la grafologia.

Y sin duda, la entrevista sigue siendo un pi-
lar fundamental en esto, es una de las mas
validas. Luego pondria a la grafologia, y
después otras técnicas que las tenés que ir
rotando, que sean nuevas, no muy conoci-
das, para que no sientas que se pueda llegar

a falsear algo.
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Esquema de andlisis
en grafologia

+psicélog@s

set 14

19




;;' ’

} TN - ¥ - V. -
Resena sobre el trabajo de los psicologos en seleccion
= T ‘ 4 1/ 4 1/

2 insercion laboral a partir dg la pelicula "El metodo

ETODO

Una pelicula de MARCELO P|ﬁEYRO

Por Lic. Ps.
Jimena Paratge *

* Directora de Cunarius, empresa de ca-
pacitacion y seleccion de nifieras. Docen-
te en CPU del curso “Gestion de RRHH
para psicdlogos”. Docente en Espacio
Pliegues “Talleres intensivos de seleccién
y evaluacién de personal”. Evaluadora
Senior en Espacio Plieques.

20 |+psicolog@s | set 14

Los RRHH en Uruguay

Los licenciados en psicologia en Uruguay he-
mos ido ganando un nuevo ambito de traba-
jo.Enlos ultimos 10 afios la seleccién de per-
sonal realizada por psic6logos ha tenido un
crecimiento sostenido y en aumento. Diria
que ha sido principalmente en los ultimos 5,
6 aflos que visiblemente la seleccién de per-
sonal se ha transformado en un dmbito de

insercién para los psicélogos uruguayos.
Digo visiblemente, por varias razones.

Cada vez mds se ven anuncios en el diario,
en las redes sociales y en las bolsas de tra-
bajo en internet solicitando profesionales
de la psicologia para realizar seleccién de
personal. También en los llamados publicos
se hace presente la psicologfa, a través de
los sistemas de seleccién de candidatos, con
evaluaciones psicotécnicas y entrevistas con
el/los psicélogos del tribunal.

Se visibiliza la psicologia en este ambito
también en la cotidiana, aparece como tema
en conversaciones y discusiones diarias.
No es raro escuchar en la calle, charlas en-
tre amigos que se comentan o se consultan
sobre pruebas que les aplicaron, preguntas
que les hicieron en la entrevista, e incluso
consultas a profesionales sobre cédmo es la
mejor manera de responder a cierta pregun-

ta o test.

A su vez, son infinitos los foros, las paginas
web, blogs, videos y afines que se dedican a
difundir la mejor manera de pasar una prue-
ba psicotécnica, o una entrevista laboral, o
sobre cémo se debe dibujar la persona bajo
la lluvia para conseguir el trabajo. Incluso,
consejos sobre cémo realizar test mas com-
plejos como Wartegg o TAT.

Lo cierto es que la psicologia estd instalada
en el dmbito del trabajo y las organizacio-
nes, y los psicélogos en Uruguay hoy en dia




tenemos un lugar més para insertarnos pro-
fesionalmente. Somos solicitados, trabaja-
mos, y llevamos adelante nuestra profesién
desde este lugar.

Para muchos psicélogos, ha resultado ser el
lugar donde logran su primera insercién y
experiencia laboral profesional. Sabido es
que el comienzo de la vida laboral profesio-
nal de los psicélogos, inmediatamente lue-
go a recibirse, es dificil de lograr. Considero
que el alcance que estd teniendo el trabajo
de los psicbélogos en Recursos Humanos en
Uruguay, hace que el impacto de recibirse y
no tener trabajo profesional en el corto pla-
zo se haya visto disminuido, y eso es mucho
decir.

Por este alcance, y por lograr cosas tan im-
portantes como una rapida insercién labo-
ral, es que debemos prestarle especial im-
portancia a esta 4rea de la psicologia. Creo
firmemente que se debe instalar en los co-
legas y en las diversas instituciones de for-
macidén sobre el tema, espacios de discusién
y de generacién de conocimientos, pues si
bien el impacto de la psicologia del traba-
jo es fuerte, al ser relativamente nueva en
nuestra cultura, genera muchos prejuicios,
miedos y malos entendidos (fuera y dentro

del colectivo).
RRHH en el mundo

En el resto del mundo, la seleccién de per-
sonal realizada por psicélogos data de hace
mucho tiempo. De hecho, esta disciplina lle-
vada a cabo por psicdlogos, surge en Alema-
nia durante la Primera Guerra Mundial para
seleccionar soldados para el ejército, y lue-
go se oficializa en Estados Unidos. De alli se
expande al resto del mundo y empieza a ser
tomado como una préctica en las empresas
para contratar personal.

Los métodos de evaluacién de candidatos
para seleccion han ido variando y constan-
temente se renuevan, surgiendo nuevos.
Uno de los problemas que se presenta en la
seleccidn de personal es cuando una técnica

o test es usado demasiado tiempo y empieza

a ser conocida, dejando de ser una sorpresa
para los candidatos. Estos ya vienen prepa-
rados para las diferentes instancias y operan
en una suerte de repeticién de respuestas,
las cuales no son espontaneas y finalmente
dejan de reflejar la verdadera esencia del
candidato, quien estd acartonado y es siem-
pre “politicamente correcto”.

Este conocimiento por parte de los candida-
tos de técnicas, entrevistas o test se ha in-
crementado con el uso de internet, en donde

se divulga todo tipo de informacién.

Es por ello que las empresas han comenza-
do a trabajar con métodos propios, inno-
vadores, o adquieren técnicas de empresas
especializadas en ello, que logran sacar a
los candidatos de la “zona de comodidad”
para enfrentarlos a nuevos retos y desafios.
Ello provoca nuevas respuestas, y un cono-
cimiento més sincero y profundo de cada
candidato.

A raiz de la necesidad de innovar,
“El método Gronholm”

La pelicula argentino-espafiola “El método”,
estrenada en el afio 2005, es una adaptacién
de la obra de teatro escrita en 2003 por el ca-

taldn Jordi Galcerén, “El método Gronholm”.
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FICHA TECNICA

Titulo: El método

Género: Drama.

Direcccion: Marcelo Pifieyro.
Guidn: Mateo Gil, inspirado en la obra
"El método Gronholm”, de Jordi Galceran
Produccion: Gerardo Herrero
Elenco: Ernesto Alterio
Eduardo Noriega

Najwa Nimri

Eduard Fernandez

Pablo Echarri

Adriana Ozores

Natalia Verbeke

Carmelo Gémez

Edicion: Guzman Garcia
Musica: Frédéric Bégin,

Phil Electric

Fotografia: Alfredo F. Mayo
Paises: Espafia, Argentina
Aiio: 2005

Duracion: 115’

Idioma: Espanol
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En esta pelicula, se lleva hasta el absurdo y
el limite de lo moralmente correcto, la avi-
dez por poner en préctica nuevos métodos
de evaluacién de personas. Dicho método
(invento de la pelicula) consiste en reunir
a un grupo de personas, que se presenta a
una empresa en la que serdn evaluados para
un puesto de trabajo de alta jerarquia. Entre
ellos, estd el evaluador, que se sospecha es
psicélogo (aunque nadie lo confirma), pero
éste actlia de incdgnito, es decir, nadie del
resto de los candidatos sabe quién los esta
evaluando. Se les van proponiendo una serie
de dindmicas grupales, en las que los pro-
pios candidatos deberan ir eliminando a sus
compafieros de grupo, quedando por fuera
del proceso de seleccién. Hay muchos otros
matices en la pelicula, interesantes de ana-
lizar, tales como discriminacién de género,
liderazgo, trabajo en equipo, que se tocan al

pasar, pero con cierta solidez.

Es entonces que esta satira de los procesos
de seleccién provoca tanto gracia como ira
en el espectador, quien puede en algin pun-
to creer que esto se puede dar en la realidad.
Lo cierto es que el rol de psicélogo en estos

procesos queda en cuestién, quedando la in-

triga para quienes no estdn en la profesién
0 no conocen del tema, si esto puede llegar
a ser asi alguna vez: la invasién de la inti-
midad de la forma mds salvaje, el valor del
dinero y el poder por encima de cualquier
otro valor, y el psicélogo provocando y asis-
tiendo a esta suerte de matanza (en térmi-
nos capitalistas, quien queda eliminado, se
queda sin trabajo, ergo, no existe) de forma

indiferente y cémplice.

Si bien la creacién y uso de nuevos méto-
dos son necesarios, dudo que alguna vez se
llegue a tales extremos. Sin embargo, como
todo emergente -y si bien podemos darnos
cuenta que es una sitira- nos habla de un
imaginario social. Un imaginario en cuanto
al rol del psicblogo en estos ambitos, que se-
ria interesante tomar para aprender, definir
roles, alcances y un criterio de ejercicio de
la profesién, con una ética definida y com-

partida.
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Si bien los cambios histéricos, sociales, cul-
turales y tecnoldgicos han beneficiado el
desarrollo de la humanidad y del trabajo en
nuestro pais y en el mundo, también han in-
crementado las distintas problemdticas, que
reafirman dia a dia la importancia de nues-
tra presencia como psicdlogos en las orga-

nizaciones.

De este modo en las empresas, en tanto
sistemas en permanente cambio, es que se
ha venido desarrollando nuestra préictica
profesional y asi{ hemos podido trascender
desde un rol més distante a una implicancia
mayor, desde un rol més invisible a uno mas

visible.

Nos encontramos con distintas ofertas de
trabajo, desde nuestra participacién desde
un enfoque clinico en los procesos de selec-
cién por competencias, vinculados a la salud

ocupacional, a los procesos de capacitacién
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e integrando equipos inter y multidiscipli-
narios en muchos de los espacios laborales.
Y algo interesante es que mas alla del perfil
que tengamos como psicdlogos en el ambito
laboral, asi como con los actores institucio-
nales que trabajemos, no encontramos con
temaéticas que se reiteran que refieren a lo
vincular, a las dificultades en la comunica-
cién, dificultades en la planificacidn, en la
resolucién de conflictos, dificultades para
trabajar en equipo, dificultades para traba-
jar con los mandos medios, consumo y vio-
lencia entre los recursos humanos existen-

tes.

El niicleo comun que se desprende es el con-
flicto, dénde despejar el motivo del mismo
habilita a su comprensién y resolucién. Por
otro lado nos lleva a pensar en quienes es-
tan implicados desde la cultura institucional
dominante y en los distintos valores que se

despliegan en las jerarquias en cuestién.

tema central

Por Lic. Ps.
Andrea Coppola Zicari *

* Lic. en Psicologia (UDELAR). Psicotera-
peuta( Sistémica Estratégica). Coordina-
dora Educativo Laboral (MEQ). Integran-
te de Equipos Multidisciplinarios (CETP
— UTU). Capacitadora Laboral (Departa-
mento de Formacion CODICEN).
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El lugar de nuestra intervencidn serd en el
marco de la comunicacién y la construc-
cién de acuerdos, pero siempre y cuando
nos encontremos en Séptimas condiciones
para realizar la misma, ya que ni siquiera los
profesionales de la salud mental quedamos
exentos de no ser atrapados en instituciones
disfuncionales, mds ain cuando nos encon-
tramos muchos afios dedicados a un mismo
lugar, una misma tarea, sin renovarnos y

pensar junto a otros.

Estas temdticas que se desprenden de los
procesos de cambio, interpelan al psic6logo
laboral a reflexionar e interrogarse sobre los
paradigmas existentes en relacién al trabajo
y al hombre en su entorno y su subjetividad.
Dicha subjetividad estd presente al abordar
la salud mental y los factores estresantes la-
tentes, que se presentan con mas frecuencia

en el pedido de nuestra intervencién.

Cuando hablamos de salud mental, ja qué
nos referimos?; segiin Blanco, Portillo y San
Martin (1991) “la salud mental es la capaci-
dad de desarrollar una perspectiva integra-
dora de la realidad y de construir con ésta
vinculos dindmicos y estables que permitan

resolver las necesidades y alternativas de

la vida en movimiento. Vale decir, la salud
mental es la resolucién favorable y cons-
tante de las contradicciones que surgen
de la relacién individuo- ambiente social”
(1991:275).

De esta definicién se desprenden muchas
lecturas acerca del gran desafio del hombre,
de mantener ese equilibrio en su ambiente
de trabajo que le permita cuidar su salud
mental. Nos encontramos muchas veces
realizando intervenciones para encontrar
el candidato ideal para un puesto, partiendo
de la base que la realizacién de la persona
y su maximo rendimiento dependen de que
pueda encontrar su lugar, a partir de la eje-
cucidn de tareas de su agrado. Sin embargo,
como psic6logos, cudntas veces encontra-
mos llamados en los que se solicita nuestro
perfil, pero con la finalidad de ejecutar otras
funciones, y es ahi donde nos preguntamos
dénde queda el rol y si todos los colegas que
acceden a los mismos encuentran la realiza-
cién personal desde su funcién, remunera-
cién, posibilidad de desplegar sus habilida-
des, y encontrar su lugar en la institucidn,
su valoracién, o si en verdad se estd expo-

niendo a factores de riesgo.

Una de las grandes carencias encontradas
en las organizaciones hoy en dia es la difi-
cultad de que los funcionarios se capaciten
dentro o fuera de la misma; aqui, una vez
mds, nos encontramos pensando nuestra
practica y pensandonos a la hora de articu-
lar la educacién y el trabajo que nos permite
actualizarnos, crecer y construir. Tenemos
que continuar negociando y reafirmando
con las autoridades pertinentes que la capa-
citacidn es una inversion para la empresa y

para todo el sistema.

Por otro lado, vivimos en tiempos del “mul-
tiempleo”. Se ha abierto un amplio abani-
co en la oferta laboral que hace posible el
ocupar mas de un puesto de trabajo, y que
a veces nos expone también a grandes “exi-

gencias psicoldgicas” por la cantidad de tra-




bajo y la disponibilidad con la que contamos
para llevarlo a cabo. Desde su magnitud en
relacién al tiempo, lo emocional puesto en
juego, asi como a lo transferencial que re-
quiere de nosotros un 6ptimo esfuerzo para
sostener al otro y promover la construccién
de su destino, lo cual conspira con la ame-
naza de alejarnos de los espacios personales
y académicos de revisién de nuestra tarea.

Asimismo, cuando nos encontramos en re-
lacién de dependencia, contamos con varios
ejes de valoracién que refieren al reconoci-
miento social, al encontrarnos trabajando
para lo que estudiamos, la estima, sentirnos
realizados en el desempefio de la tarea, lo-
grar estabilidad laboral y la remuneracién
que nos permita vivir. Es importante tener
en cuenta que estdn comprendidos, en los
ejes mencionados, factores de riesgo de es-
trés, al encontrarnos con dificultades para
concretar uno de ellos, ya estamos en situa-

cién de riesgo.

Si bien conocemos los trastornos generados
como consecuencia de la mala organizacién
del trabajo, como es el estrés laboral, esta-
dos depresivos, trastornos de ansiedad, aco-
so laboral (mobbing), estrés postraumadtico,
burnout, y contamos con herramientas para
su abordaje con otros, debemos ser muy
cuidadosos de no quedar atrapados cuando
nos toca vivir personalmente situaciones
prolongadas en el tiempo sin encontrar la
salida. No olvidar que nuestras mayores
amenazas son la desmotivacion, la soledad y
el descreimiento en el ambiente laboral que

nos encontramos.

Esta nota fue una gentileza

del portal ARTICULANDO

Sin embargo, el aprendizaje cooperativo que
podemos llegar a desarrollar en el lugar de
trabajo puede ser el motor de la motivacién
y permitir nuestro desarrollo personal, aun-
que no es facil sostener estos procesos una

vez que se logran.

En sintesis la dicotomia salud-enfermedad
estd presente en las organizaciones y en la
relacién que establece el hombre con res-
pecto a la misma, pudiendo representar un
espacio saludable o un espacio enfermo de

“maltrato y violencia”.

De este modo, representa todo un desafio
repensar los ambientes laborales en los cua-
les nos encontramos los psicélogos hoy en
dia trabajando, desde una mirada optimista,
contribuir y participar en la elaboracién de
los perfiles de trabajo, agruparse con el co-
lectivo para reivindicar los derechos como
trabajadores de la salud mental, apostar a
la conformacién de equipos de trabajo con-
fiables, cuidarnos para cuidar, propiciar los
espacios de coordinacién y coovisién, con-
tar con un lugar fisico donde posicionarnos
para el trabajo y sistematizar la préctica que
nos enriquece y aprendemos de cémo lo hi-

cieron los que lo lograron.

A

ARTICULANDO

TU LUGAR PARA VIVIR LA PSICOLOGIA

articulando.com.uy
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PSICOLOGIA PENITENCIARIA CARRERAS CRIMINALES
INTERVENCIONES PENITENCIARIAS EXPLICACION DE LA CONDUCTA CRIMINAL
¥ EJECUCION DE DE LA PENA CASO ALFREDO GARAVITO
PRIVATIVA DE LA LIBERTAD ANGELA TAPIAS
GUSTAVO ALVAREZ

ALQUILER DE CONSULTORIO

Excelente ubicacion
Totalmente equipado
« Porhora
Sala de espera
« Porteria

POR CONSULTAS: 097 305305

ALQUILER DE CONSULTORIOS

a PSICOLOGOS
(para atencion nifos y adultos)
y PSICOMOTRICISTAS

a DOS CUADRAS DE TERMINAL TRES CRUCES

totalmente equipados - sala de espera
por hora - por mes

094449518 - 099112493 ‘
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*** La cultura y la palabra

El concepto de cultura oscila en una peculiar imprecisién. Si yo fuese un poeta filésofo del
rango de Platon, podria resultarme nada dificultoso componer un Didlogo en el que Socrates
preguntara a cada uno de nosotros qué entiende propiamente por cultura. Y, probablemente,
al final todos sabriamos que la cultura es algo que nos lleva consigo, pero ninguno de noso-
tros seria asaz conocedor para poder decir qué es cultura. (Hans-Georg Gadamer)

*** Ley y sexo

Esto ocurrio recientemente entre nosotros. Un adulto fue procesado por mantener relacio-
nes sexuales con una menor, y fue liberado luego de alegar que la menor le habia mentido
respecto de su edad real. El caso ha vuelto patente la complejidad del concepto en el plano
legal. (Ana Mosquera)

*** E| segundo funeral

El ritual del segundo funeral ha sido observado en diversas regiones culturales tan alejadas
geograficamente como el sudeste de Asia y el occidente de Africa o el Océano indico, incluso
en Europa oriental. Consiste en una ceremonia de partida del alma y, en ocasiones, de una
nueva inhumacion del cuerpo, y puede tener lugar entre unas cuantas semanas y varios afos
después del deceso. ;Qué tienen en comun esos rituales? (Jacques Barou)

*** Resiliencia vs. reincidencia

El sufrimiento de algunos nifios y adolescentes constituye un verdadero problema que no se
agota en considerar la pobreza en tanto medible en términos econémicos, sino que enraiza
con la falta de apoyo paterno y con la sobreproteccién materna, alternadas con castigos.
(Daniel Corlazzoli)

*** Un apocalipsis autoimpuesto: Israel y Palestina

La escuela realista en las relaciones internacionales presenta al sistema internacional como una
“estructura anarquica”, sobre todo por la ausencia de un gobierno universal que pueda tomar
decisiones vinculantes y homogéneas. A esa luz es fundamental repensar por qué en tiempos
de globalizacién una serie de conflictos duran tanto tiempo y son tan costosos desde el punto
de vista del sufrimiento humano, como aquellos que tienen lugar en el Medio Oriente. (Franco
Gamboa Rocabado)

*** Europa, ¢una patria?

A cien afios del cataclismo bélico que arranco en 1914, una nueva generacion de historiadores
sacude la antigua imagen de la responsabilidad de este conflicto bélico al tiempo que para la
nacion y su identidad es sintoma de una inseguridad que no se supera nunca. Lo Unico que
ensefia ese horror es a no menospreciar las instituciones de la UE, a no concebir la Europa
comuUn como un constructo hueca, sino como una patria. (Jeachim Karppner)

*** Zarathustra

Hay muchas discusiones acerca de cudl es la primera obra de la literatura moderna, pero habra
pocas en torno a la cuestion de cudl es la Ultima obra de la literatura antigua: todos estaremos
de acuerdo en que es el Zarathustra de Nietzsche. (Juan Bonilla)

*** El dolor de los neuréticos globales

Sigmund Freud postuld su pulsién de muerte al finalizar la Primera Guerra Mundial y Jacques
Lacan su tesis sobre la agresividad durante la Segunda Guerra. ¢Las crisis siguientes volvieron
a cuestionar el paradigma psicoanalitico? Ante los puntos cardinales que ordenan el caos de
cada Crisis Econdmica Mundial, ;qué lugar queda para las terapias de largo aliento? ;Cuanto
se adaptaron ellas a los “neurdticos globales. (Guido Carelli)

*** Maquiavelo: virtud y fortuna

La revision de las complejas relaciones entre el pensamiento de Maquiavelo y las concepciones
del humanismo renacentista plantea interrogantes desde que a partir de una inicial apariencia
inocua, el tema muestra pronto derivaciones que pueden considerarse inquietantes. (Eduardo
Piazza)

*** Entre Vazquez y Lacalle

Comenzaré describiendo cémo fue el efecto de sentido, los signos del final que, en la noche
del 1 de junio de 2014, pusieron un broche estruendoso -aunque también hubo un discurso
casi susurrado, melancolico y final- a la travesia semidtica que se inauguré a mitad de marzo
de ese afo, cuando de modo levemente clandestino, aunque publico y espectacular, empeza-
ron a circular los primeros avisos de la campafa politica en las Internas uruguayas. (Fernando
Andacht)
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CURSO INTRODUCTORIO
ala
PsicoNeuroInmunoEndocrinologia (PNIE)

Sociedad Uruguaya de Psiconeuroinmunoendocrinologia
(SUPNIE) y su Instituto de formacion Centro Humana

4 )

OCTUBRE: 7-14-21-28

Costo: $2.000
Martes de 19:30 a 21:30 horas.
Carga horaria total: 8 hs.

Supraparadigma PNIE Integral — Relacion
Cuerpo Mente- Entorno — Estrés, Carga
Alostatica y efectos en la Salud — Abordaje

Integrativo en Salud. Neuro y PNIE Plasticidad

/

Por mas informacion: 2619 79 02 ; supnie@adinet.com.uy

—

XIll JORNADA CIENTIFICA DE
PSICONEUROINMUNOENDOCRINOLOGIA (PNIE)
Medicina y Psicoterapia Integrativa PNIE

“ATENCION EN SALUD: ¢ QUE ESTAREMOS
OMITIENDO?”

EJES TEMATICOS:

* Neurociencias y Espiritualidad
* Alteraciones del Estado Animico y sus efectos
neuroinmunoenddcrinos
* Antropologia de la Alimentacion
Factores que contribuyen o conspiran con la adherencia
a los tratamientos

Destacados disertantes nacionales y extranjeros.
Dirigido a Psicélogos, Médicos, Nutricionistas y otros
Profesionales de la Salud

Brindis por acreditacion del Postgrado de Integracion en
Salud desde la PNIE por el Ministerio de Educacion y Cultura
(MEC).

SABADO 4 DE OCTUBRE DE 8:30 A 14:00 HS
INFORMES: SUPNIE: 26197902 — supnie@adinet.com.uy

ARANCELES: SOCIOS SUPNIE: $ 600 — NO SOCIOS: $ 800 — SOCIOS
FUPSI: $ 700
ESTUDIANTES DE GRADO: $ 600

“Y bien, icndnto Hempo
fomard esta entfrevista
de trabojo?”

set 14 | +psicélog@s | 27




+ perfiles

Carl Gustav Jung (Suiza 1875 — 1961) - 22 Parte

por Lic. Alvaro Hernandez

En la primera parte habiamos recopi-
lado algunas informaciones de la vida
de Jung referentes al protagonismo
que la religién tuvo en sus afios in-
fantiles, sus estudios de medicina y su
predileccién por la psiquiatria como
vertiente en la que fluyeron sus dos
intereses mayores por lo humano: es-
piritual y bioldgico. Asimismo resefia-
mos su encuentro con Sigmund Freud
y su experiencia terapéutica y amoro-
sa con Sabina Spielrein, En esta entre-
ga pasaremos revista a algunos otros
detalles de la relacién entre estos tres,
Jung, Freud y Sabina y también dare-
mos cuenta de algunas polémicas le-
vantadas en torno a la accién de Carl
Gustav durante el periodo nacional
socialista en Alemania y Europa y tam-
bién mencionaremos algo de la aficién

junguiana por los estudios esotéricos.
Sabina entre Jung y Freud
En un principio Jung consultaba a

Freud acerca del manejo de su relacién

profesional con Sabina, pero mantuvo

ocultos muchos e importantes deta-
lles. Aquella situacién se entramaria
en la construccién del psicoandlisis.
El intercambio de correspondencia
iniciado por ambos hombres incluyé
posteriormente también a la mujer ya
que ella buscé y logré ser tomada muy
en cuenta no sélo como “un caso” sino

como psicoanalista.

Como se indicé en la primera parte
siguiendo la investigacién de Volno-
vich, Jung no quiso continuar la rela-
cién amorosa con Sabina. Ella comen-
z6 a pedir la intervencién de Freud en
1908 ante lo cual los dos hombres se
enviaban cartas en las que Carl Gustav
fue ofreciendo algunos detalles como
explicacién dejando lo més intenso o
comprometedor sin mencionar. Sig-
mund, por su parte, ofrecia respaldo
y formulaba hipétesis psicoanaliticas
acerca de la relacién terapéutica y
también de las mujeres que los psi-
coanalistas atendian. Sabina pedia a
Freud que intercediera y él le respon-

di6 que lo mejor era que ella borrara

Jung, Spielrein y Freud
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de su mente lo referente a Jung sin la

participaciéon de terceras personas.
Ella anuncié que insistiria en ser reci-
bida por Freud en Viena ante lo cual
Jung, adelantandose, le escribié: “una
paciente, a quien afios atrds liberé de una
dificil neurosis con un esfuerzo generoso,
violé mi confianza y mi amistad de la ma-
nera mds perversa imaginable. Ha armado
un vil escdndalo sélo porque me negué a
mi mismo el placer de hacerle un hijo...”
(7/3/1909).

El profesor Freud respondié en térmi-
nos solidarios y psicoanaliticos: “He
oido hablar de la paciente a través de la
cual usted entrg en contacto con la in-
gratitud neurdtica de los rechazados. (...)
Ese es nuestro destino, mi querido Jung:
seremos difamados e importunados por
el amor con que operamos. Tales son los
riesgos de nuestro oficio, pero no por ello

vamos a renunciar” (9/3/1909).

Pocas semanas después Sabina Spiel-

rein le pidié a Freud que la recibiera;
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Freud le pregunté a Jung si se trataba
de una entrometida, chismosa o para-
noica. La respuesta de Carl Gustav y
la réplica solidaria del profesor Freud
son otro ejemplo de disimulo, solidari-
dad masculina y teorfa. Jung escribid:
“Spielrein es la persona sobre la que le es-
cribi. Fue mi primera paciente en andlisis
y le tengo mucho cariiio. (...) Como sabia
que podria sufrir una recaida de su en-
fermedad, prolongué mi relacion con ella
durante afios y acabe en la obligacién mo-
ral de consagrarle mi amistad. Fue recién
cuando noté que las cosas habian tomado
un cariz indeseable que decidi romper con
ella. Es claro que ella sistemdticamente
intentaba seducirme. Ante mis negativas
quiere, ahora, vengarse.” (4/6/1909) Sig-
mund Freud respondié que entendié bien
la explicacidn; agregd que nunca le tocé
ser engafiado de ese modo pero que segu-
ramente lo ayudé haber empezado a ejer-
cer siendo diez afios mayor y que se trata
de experiencias que, no obstante, ensefian
y son apropiadas para teorizar: “Nos ayu-
dan a desarrollar la piel gruesa que nece-
sitamos y a dominar la (transferencia reci-
proca) “contratransferencia”, que después
de todo, es un problema permanente para
nosotros; nos enseflan a desplazar nues-
tros propios afectos en pro de un beneficio
mayor. Son una bendicién encubierta.”
También reiterd la solidaridad entre hom-
bres: “La forma en que estas intrigantes
mujeres se las ingenian para seducirnos
y cautivarnos con todas las perfecciones
psiquicas concebibles hasta lograr su pro-
pdsito, constituye uno de los mds grandes
espectdculos de la naturaleza. Y una vez
que lo logran, la constelacién se modifica
asombrosamente” (7/6/1909).

Sabina de todos modos logré poner su
cufia entre los dos hombres y obtuvo
de Jung una confesién a Freud y de

este una disculpa a ella. Fue asi que

Carl Gustav escribié ese mismo mes:
“Atribuf enteramente a mi paciente todos
los deseos y expectativas (con respecto a
tener juntos un bebé al que llamariamos
Sigfrido) sin ver lo mismo en mi interior.
Cuando la situacion se tornd tan tensa que
la continuada persistencia de la relacion
s6lo podia lograrse con actos sexuales,
me defendi de una manera que no puede
Justificarse desde el punto de vista moral.
Atrapado en mi delirio de ser la victima de
las intrigas, las malas artes y los ardides
sexuales de mi paciente, escribi a su ma-
dre que yo no era quien saciaba los deseos
sexuales de su hija sino apenas su médi-
co...una muestra de picardia que ahora le
confieso, con muchos reparos, como solo

podria hacerlo con mi padre”.

El 24 de junio de 1909 Freud le escri-
bi6 a Sabina que: “Ahora veo que yo tuve
razén en algunos asuntos y me equivoqué
en otros, para su desventaja. Deseo pedir-
le disculpas en la medida en que mi juicio
fue errdneo...Le ruego que acepte la expre-
sién de mi total simpatia por la manera
digna con que usted supo dar cuenta del
conflicto. Y esta solidaridad entre Freud
y Jung dio un giro tan importante con el
paso de los afios que se transformé en una
cordial relacién entre Sabina y el profe-
sor. Ella se cas6 en 1912 y habia quedado
en responderle a Freud si se analizaria
con él posteriormente. El profesor le escri-
bié en octubre de ese afio que respecto a
su psicoandlisis que tendria por intencién
“expulsar al tirano” le parecia mejor no
iniciarlo tan pronto sino que tal vez el es-
poso pudiera ayudarla a olvidar sus viejos
suefios. Y en enero de 1913 le anuncié que:
“Mi relacidn con Jung, su héroe germdnico,
ha sido totalmente demolida. Su compor-

tamiento fue demasiado ruin”.

Jung entre judios y nazis

En las décadas de 1930 y 40 Jung parti-
cip6 de manera notoria en el ambiente
social de la psicoterapia y la psicolo-
gia europeas dado que no fue esquivo
de ciertos compromisos que le fueron
requeridos. Su nombre era prestigio-
so y sus obras resultaban influyentes
por lo que en aquel convulsionado mo-
mento toda postura politica suya era
potencialmente controversial. Algu-
nas repercusiones han llegado hasta el
presente a pesar de que se produjeron
diversas aclaraciones y comentarios.
Una de las piedras de toque de los re-
proches dirigidos contra Carl Gustav
fue la presidencia de la Allgemeine Arzt-
liche Gesellschaft fiir Psychotherapie (So-
ciedad médica general para la psicote-
rapia), cargo que tomé en mediados de
1933. Se trataba de una sociedad mé-
dica alemana cuyo presidente, el Dr.
Ernest Kretschmer, habia renunciado
al llegar al gobierno el partido nacio-

nalsocialista. Jung era vicepresidente

al renunciar Kretschmer y al asumir la

Jung en un dia de pesca
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presidencia acumulé ese cargo con el
de editor de la revista de la asociacidn,
Zentralblatt fiir Psychotherapie. Ademas,
se interpretaban algunas manifesta-
ciones del Dr. Jung como laudatorias
de la pretendida superioridad aria en
detrimento de la cultura judia. La re-
percusion de algunos de estos hechos
continud, y quedaron en el olvido al-
gunos otros que, también descubier-
tos y publicados, permiten tener una
perspectiva histérica mucho mejor

informada.

Un elemento relevante a tener en
cuenta fue la formalizacién de la aso-
ciacién que promovié Jung mediante
nuevos estatutos que le dieron confi-
guracién internacional. Se lo relaté asi
a Carol Neumann en 1949: “Mi finalidad
era preservar un espiritu de cooperacién
cientifica entre todos los doctores europeos
en contra del antisemitismo nazi que esta-
ba asomando su cabeza. Era imposible en-
frentar la intolerancia nazi abiertamente
sin poner en peligro la posicién de los doc-
tores alemanes en general y de los doctores
alemanes judios en particular. Pero hice
lo que pude lo mds discretamente posible,
y tuve éxito en colocar una disposicién
adoptada por la Sociedad Internacional
segun la que los médicos alemanes judios

Jung y Freud, celebrando el cumplearios del primero
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(que estaban excluidos de la membresia
en la filial alemana de la Sociedad) podian
individualmente hacerse miembros de la
organizacion internacional. De esa mane-
ra podian ser miembros plenos con iguales
derechos”.

De esta manera la posicién de Jung,
que era presidente de la internacional
y de la seccién suiza, y los demds no
alemanes permanecié diferenciada de
la sociedad de psicoterapia alemana
que efectivamente resultd nazificada y
presidida por M.H. Géring, primo del
conocido jerarca nazi del mismo ape-
llido. Sin embargo, en diciembre de
1933, se produjo un incidente editorial
que dej6 mal parado a Jung en el asun-
to: se publicé en la revista de la socie-
dad una nota, redactada por Goring,
de adhesién a Mein Kampf (Mi lucha),
el manifiesto de Adolf Hitler. Respec-
to a este incidente Jung explicé que
la revista se editaba alin en Alemania
y que no fue tenido en cuenta para la
revisién de la edicién. Jung permane-
cié en la Sociedad Internacional hasta
1939, cuando se inicié la guerra y su
presencia no tenfa ya sentido. Mien-
tras tanto, como se lo dijo a Neumann:
“Intenté cumplir mi deber respecto a esto
como cualquier otro hombre decente lo

hubiera hecho en mi lugar. Varias veces
quise e intenté renunciar, pero ante el pe-
dido urgente de los representantes inglés y
holandés, que me rogaron que me quedara
“por la organizacién toda”, me quedé. No
se abandona a la gente cuando estd en un

agujero”.

Hubo otras circunstancias en las que
se le reproché al Dr. Jung una actitud
antijudfa. Una de ellas fueron sus ideas
acerca de las diferencias psicoldgicas
debidas a las razas y las herencias cul-
turales. Por ejemplo un escrito suyo ti-
tulado “Sobre la situacién actual de la psi-
coterapia” publicado en el Zentralblatt
en 1934, resulté interpretado en dicha
direccién. En el mismo, Jung compara-
ba las culturas judia y aria sefialando
que debido a su antigiiedad la cultura
judia era més habil para la conviven-
cia amistosa con sus vecinos mientras
que la aria aln era joven como para
tener ilusiones sobre si misma. En par-
ticular, este pasaje levanté discordias:
“El judio, relativamente némade, nunca
produjo, y presumiblemente nunca produ-
cird, una cultura propia ya que todos sus
instintos y talentos requieren un pueblo
relativamente civilizado para ser anfitrién
de su desarrollo”. La frase tomada fuera
de su contexto se presta para ser en-
tendida en términos antisemitas, pero
leida en el conjunto de toda la nota
adquiere un significado de elogio. En
tren de hacer recortes bien podria ex-
traerse este otro parrafo que pertene-
ce al mismo articulo y tiene un signifi-
cado bien diferente: “Por tanto, la raza
judia en general tiene, de acuerdo con mi
experiencia, un inconsciente que sélo con-
dicionalmente puede compararse con el
ario. Fuera de ciertos individuos creativos,
el judio comun y corriente ya es demasia-
do consciente y diferenciado y no puede
prefiarse de las tensiones de un futuro que
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no ha nacido. El inconsciente de los arios
tiene un potencial mds alto que el de los
judios; ésta es la ventaja y desventaja de
una juventud que atin no se desprende de

la barbarie.”
La alquimia

De acuerdo a su testimonio, Carl Gus-
tav estuvo concernido por las cues-
tiones espirituales, tanto religiosas
como de contacto con fuerzas intan-
gibles. Las fue recibiendo de su padre,
péarroco calvinista, y su madre, que
experimentaba intuiciones y visiones
inexplicables racionalmente. El no
queria aceptar el conocimiento espiri-
tual como un mandato, como veia en
su padre, ni sufrirlo como indeseable
como su madre, sino que deseaba ex-
perimentar y analizar su encarnacién.
Y por eso quiso estudiar psiquiatria,
porque le ofrecia la conjuncién de lo
espiritual con lo material y los méto-

dos de la ciencia.

La vivencia de sus propias experien-
cias oniricas dio origen a muchas de
las investigaciones psicoldgicas que
desarrollé. En particular le intere-
saba obtener una conexién entre las
revelaciones que se le presentaban
misteriosamente en sus suefios y el
conocimiento médico o psicolégico. La
vida cristiana y un estudio detallado
lo habian llevado a conocer el gnosti-
cismo que sostenfa que las verdades
trascendentes, el conocimiento direc-
to de dios por iniciados, producian la
salvacién y los males se ubicaban en
relacién a lo material, es decir, en el
cuerpo. Esta aporia problematizé in-
tensamente a Jung hasta que, segiin
escribid, se encontré con la alquimia.
Se le figuraba una fundamentacién

histérica de las experiencias internas,

intufa que el inconciente tenia una
procedencia que podria rastrearse en
el pasado de la civilizacién. Y segin
nos dice, lo pudo comprender una vez
que se encontré con la alquimia. Escri-
bib en su “Recuerdos, suefios, pensamien-
tos”: “Como filosofia de la Edad Media, la
alquimia tendid un puente lo mismo con el
pasado, concretamente con el gnosticismo,
que con el futuro, con la psicologia del in-

consciente”.

En el cristianismo medieval el reino de
la naturaleza y de la materia se conce-
bia como lo que debia ser trascendido.
De alli que a lo que hoy llamariamos
un espiritu cientifico le quedaba la po-
sibilidad de abordarlo por la alquimia,
entendiéndola como la combinacién
de lo que posteriormente se llamé qui-
mica experimental con especulaciones
intuitivo espirituales, en parte religio-
sas. Aniela Jaffé, colaboradora y bié-
grafa de Jung, lo explica de este modo:
“Es tipico del lenguaje de la Alquimia la
imagen simbdlica y la paradoja. Ambas co-
sas corresponden a la naturaleza inapren-
sible de la vida y de la psique inconsciente
que resultan inabarcables por conceptos...
Ninguno de ellos expresa por completo su
esencia, como tampoco definicion alguna
es capaz de esbozar univocamente la esen-

cia de un concepto psiquico”.

Referencias:

Carl Gustav estudié intensamente los
textos alquimicos antiguos y se sintié
identificado con algunos de sus prac-
ticantes asi como también encontrd
en sus conceptos apoyatura histérica
para sus teorizaciones, tanto que no es
posible abarcar detalladamente todo
eso en esta resefia. Es posible que algo
de esa importancia quedara recogido
por este testimonio del propio Jung en

“Recuerdos, suefios, pensamientos”:

“La posibilidad de la comparacion con la
alquimia, asi como la continuidad espiri-
tual hasta el gnosticismo, daba consisten-
cia a mi psicologia. Con el estudio de los
antiguos textos todo encontraba su lugar:
el mundo de las imdgenes de las fantasias,
los datos de la experiencia que habia acu-
mulado en mi consulta, y las conclusiones
que de ello habia extraido. Ahora comen-
zaba a comprender qué significaban los
contenidos en su aspecto histérico. Mi
comprensién de su cardcter tipico, que se
habia iniciado a través de mis investiga-
ciones sobre los mitos, se profundizaba.
Las prefiguraciones y la esencia del arque-
tipo se situaron en el centro de mis investi-
gaciones y me di cuenta de que sin historia
no existe psicologia, y menos auin la psico-

logia del inconsciente”.
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Doctorado de la Facultad de Psicologia / Nuevo sistema para Trabajo Final de Grado

En la sesién del 12 de agosto de 2014,
el Consejo Directivo Central (CDC) de
la Universidad de la Republica aprobé
el Programa de Doctorado de la Facul-
tad de Psicologfa:

Atento a lo propuesto por el Consejo
de la Facultad de Psicologia, a lo in-
formado por la Direccién General Ju-
ridica y por la Comisién Académica de
Posgrado y a lo establecido en los arts.
21 lit. d) y e) y 22 de la Ley Organica
y en el art. 28 de la Ordenanza de las
Carreras de Posgrado:

1. Aprobar el Plan de Estudios del
Doctorado en Psicologia, cuyo texto y
antecedentes lucen en el distribuido
N¢ 850.14.

2. Establecer que el titulo a otorgar
a quienes cumplan con aprobacién la
totalidad del curriculum del mencio-
nado doctorado seré el de Doctor en
Psicologia.

3. Tomar conocimiento del Regla-
mento del Plan de Estudios del Doc-
torado en Psicologia, aprobado por el
Consejo de la mencionada Facultad,
cuyo texto luce en el distribuido N°
.14.

4. Disponer su publicacién en el Dia-
rio Oficial por parte de la Facultad de
Psicologia del Plan de Estudios y del
Reglamento mencionados preceden-
temente.

Reglamento y Plan de Estudios apro-
bados: www.psico.edu.uy/sites/default/
files/doctorado_psicologia_plan_de_estu-
dios_y_reglamento.pdf
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Nuevo sistema en el procedimiento Trabajo Final de Grado

Tenemos el agrado de presentar el
nuevo sistema para el procedimiento
del Trabajo Final de Grado (TFG) en el
marco del Sistema de Informacién de
la Facultad de Psicologfa. Este nuevo
Sistema de Informacién de TFG per-
mitird profundizar en procesos orde-
nados e informatizados que permitan
recopilar, administrar y manipular la
informacién necesaria, para facilitar y
optimizar el trabajo de todas las par-
tes involucradas.

Este nuevo sistema busca las siguien-
tes acciones:

- Optimizar la comunicacién: antes las
comunicaciones eran todas por co-
rreo electrénico (Tutor/a con Dpto.
de Ensefianza, y a la inversa, para sa-
ber si el/la estudiante estaba habili-
tado, para la solicitud de lectura y la
coordinacién de salones, etc.). Con el
nuevo sistema, todo se va a gestionar
mediante una plataforma web, posibi-

litando las comunicaciones y consul-
tas a través de un formulario en dicha

plataforma.

- Seguimiento de cada tutoria: Cada
Docente y Seccién involucrada en-
trardn al sistema con un usuario y
contrasefia (el mismo de su correo @
psico). Alli podran acceder a la infor-
s 7 . 7
macién de manera simultdnea y hacer
seguimiento del proceso de cada tuto-

z
ria.

- Transparencia de la informacién: los
y las estudiantes podran visualizar,
en la plataforma web del Sistema de
Informacién de TFG, la disponibilidad
de los y las docentes tutores/as, y
contaran con esta informacién al mo-
mento de contactarse para el comien-

zo de una tutoria.

Plataforma del Sistema de Informa-

cién de TFG: sifpl.psico.edu.uy

Informacion obtenida de la pagina web de Facultad de Psicologia
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Universidad
Catdlica del
Uruguay

El Departamento de Psicologia Social
y Organizacional de la Facultad, orga-
nizd junto a la Sociedad de Ergonomia
del Uruguay, las Primeras Jornadas
Cientificas de Ergonomia del Uruguay,
coincidentes con la celebracién de las
Segundas Jornadas Nacionales de la
citada Sociedad.

Un taller y doce ponencias fueron pre-
sentados en el marco de las activida-
des abordando diversas temadticas de
gran interés para profesionales e ins-

tituciones.

En su primera parte se desarrollé
el taller “Ergonomia y fisiologia del
trabajo: conceptos, métodos y apli-
caciones”, a cargo del Dr. Elfas Apud,
especialista en Ergonomia de la Uni-
versidad de Concepcién (Chile), re-
conocido expositor en toda Iberoa-
mérica, que tuvo la generosidad de
acompafiar las Jornadas junto al Lic.
Esteban Ofiate proveniente de la mis-

ma casa de estudios.

Posteriormente, se presentaron doce
ponencias con diversas investigacio-
nes y experiencias sobre el quehacer
Ergondmico en el Uruguay y la regién.

Las actividades culminaron con una
Conferencia de cierre en la que parti-
ciparon el Dr. Apud, junto con la Dra.
Maria Salvatierra, miembro del Con-
sejo Directivo de Ulaergo (Asociacién
Latinoamericana de Ergonomia), el
Lic. Andrés Panasiuk Presidente de la
Asociacién Uruguaya de Ergonomia y
representantes de la UCU, abordando
los desafios de la ergonomia en el fu-

turo préximo.
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Universidad
Jatolicadel
Uruguay

En la foto: Dr. Elias Apud (Universidad de Concepcion - Chile); Dra. Maria Salvatierra (Directiva de Ulaergo);
Lic. Andrés Panasiuk (Presidente Audergo) y Mag. Fernando Neira (Facultad de Psicologia, UCU)

Aspectos Ergondmicos de la postura
sedente y laptopitis.

Criterios ergonémicos para la
seleccién de herramientas manuales.

Exp. Lic. Hernan Torres
Cosecha forestal Mecanizada:
un acercamiento a la evaluacién ergo-

ndémica del puesto de maquinista.

Exp. Prof. D.I Maximiliano 1zzi
Disfunciones Ergondémicas: Analisis y
soluciones desde el punto de vista de

la Ergonomia Osteopatica.

Exp. Dr. Nelson Reyes
Una alimentacién adecuada en el con-

texto de los derechos del trabajo.

Exp. Prof. Lic. Andrés Panasiuk
Ergonomia aplicada al disefio de habi-

taciones hospitalarias.

Exp. Dra. Isabel Bove
Tecnoestrés - Formas de medir y

cuantificar la ergonomia cognitiva.

Exp. Prof. Lic. Stela Conde
Casos de Programas de Ergonomia en

empresa.

Exp. Lic. J. Andrés Menéndez
Ergonomia, un campo en expansion.

Experiencias de campo

Exp. Dra M.Salvatierra (Argentina)
Anélisis Biomecénico a través de siste-

ma de captura de movimiento.

Exp. Prof. Ing. Maria Pascale
Adaptacién del entorno fisico del
adulto mayor frente al fenémeno de

caidas.

Exp. Ing. Nicolas Pefia
Redisefio de la interfaz de usuario del
correo electrdnico.

Exp. Lic. Aldo Sgaravatti y
Arq. Federico Ferreira

Exp. Bach. Emiliano Gonzalez y
Prof. Adj. Lic. Rita Soria
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agrupaciones + comisiones

Referentes de las agrupaciones locales

Artigas
elidasotol@gmail.com
Elida Soto

Canelones - Santa Lucia
agrupsicanel@hotmail.com
Fabiana Pino

Melina Cruz

Cerro Largo

aliciariv@montevideo.com.uy
Alicia Rivero
Adriana Caceres

Ciudad de la Costa
psicost@adinet.com.uy
Mercedes Nartallo

Colonia
pszy@adinet.com.uy
Miguel Terrasa
Zoraida Yivotovsky

Colonia Zona Este
vverolo@adinet.com.uy
Valeria Verolo

Yaquelin Dufour

Colonia Zona Oeste
psicoghanleguizamo@hotmail.com
Paola Ghan

Durazno
rubenfrust@gmail.com
Rubén Frusto

Flores
cpuflores@adinet.com.uy
Eduardo Cardarello
Vanessa Laguarda

Florida
psicoflorida@hotmail.com
Lourdes Lomando

Las Piedras - La Paz - Progreso
agrupied@adinet.com.uy

Daniel Fernandez Diaz

Carolina Gonzalez

Lavalleja
mpepelepeu@gmail.com
Maria Noel Romero de Leo6n

Maldonado
agrupacionmaldonadocpu@gmail.com
Laura Fernandez

Silvana Nicola

Pando
agrupsipando@live.com
Flavia Alfosno

Veroénica Massimino

Paso de los Toros
manos@adinet.com.uy
Janina Silva de Mello

Paysandu
rosapel@adinet.com.uy
Rosario Pellicer

Comisiones de la Red de Psicélogos

Comision de Finanzas

Laura Bo

Edita Veira
Nora Torrello
Hilda Bonilla
Moénica Ferreira
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Comision de Difusion-Voceros

Andrea Coppola Zicari
Maver Dominguez
Daniel Fernandez Diaz
Silvia Garcia

Yael Szajnholc
Victoria Rivas

Marlene Alvez
Norby Pifieiro
Daniela Moure
Gretel Groisman
Ruth Artola

Maria José de Torres

Rio Negro
mguelman@femi.com.uy
Ménica Guelman

Rivera
claumepre@yahoo.com
Aida Coronoel

Claudia Menéndez

Rocha
eliseo_presa@hotmail.com
Eliseo Presa

San José
psicologosensanjose@gmail.com
Cecilia Bove

Maria Inés Camy

Tacuarembo
agrupciontbo@gmail.com
Cecilia Romero

Pia Heguaburu

Laura del Rio

Treinta y Tres
psicolimar@gmail.com
Laura Barrios Camejo

Zona Costa
lilipelle@hotmail.com
Liliana Pelle

Emilia Sanz

Comision de Convenios

Silvia Rodriguez
Pablo Martinez Mena
Raquel Oggiani

Rossana Arenas




Encuentro debate en CPU

Roberto Markarian - Alvaro Rico
Candidatos a Rector de la UdelaR




Encuentro debate en CPU

Roberto Markarian - Alvaro Rico

r de la UdelaR

Candidatos a Recto




