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DOCUMENTO-PROPUESTA"

CONSIDERACIONES GENERALES

Este “primer documento” tiene por finalidad ponearoasideracion de los ordenes aquellas ideas
gue estan presentes en una corriente de opinidroddmla Facultad, que, considero represento.
Si bien se produce a solicitud de la Asamblea deebis, colocado en la escena, pasa a ser un
documentopara todos yde todos los actores (docentes, estudiantes, egeyaflmcionarios).

Por esto mismo si bien esta realizado en dialogo amuellos que me acompafian en esta
propuesta, mi intencion es que se transforme esialogo 10 mas abierto posible que apunte al
desarrollo que todos esperamos tenga la Facultadohsidero en este sentido un documento
abierto.

Muchas y variadas son las lineas de trabajo qpeesten tomar. Las que siguen son aquellas que
entiendo prioritarias y que se irdn reformulanategarrollando, articulando con otras.

Los candidatos a Decano/a, todos de una largactoage en la Facultad, por lo mismo
representamos de una u otra forma diferentes ntggede opinidn, sin embargo entiendo que
sustancialmente no diferimos en la idea de cu&esl@s cambios que la Facultad necesita.
Entiendo que la diferencia va a estar en comaelethos a cabo y en lo creible que la propuesta
y nosotros mismos resultemos. Por esta razén extentnto no quiere ser una serie de
“promesas”, apunta mas bien a estrategias d®geesto es, como propongo hacer las cosas,
si bien parto para las mismas de una serie deivaigey principios generales. Al mismo tiempo
lo pienso como “testigo” y “referencia” de mi gést al que todos podamos volver a modo de
evaluacién permanente de la misma.

a) diagnostico de situacion

Ante una nueva eleccion de Decano/a para la Fdcule Psicologia, creo necesario
contextualizar este documento dentro de lo quemahdi es la situacion de la Facultad, ya que lo
que refiere a la que se desprende de la Evaluawstitucional, lo incluiré mas adelante.

La ultima eleccion de Decano/a se realiz6 en lo podriamos llamar una situacion de
incertidumbre, ya que la misma se produjo en umg@ no previsto (no habia terminado el
periodo del mandato anterior) y casi al mismo tiempe se estaba dando la discusion de la ley
de presupuesto y por tanto lo que iba a ser elpuesto de la Universidad en los préximos 5
afos y mas especificamente el de la Facultad. Bem#a produciria al poco tiempo la eleccion
de un nuevo Consejo y Claustro de Facultad. Estagidones hacen dificil discriminar cuanto
de toda la situacion actual de la Facultad respenties efectos de esos factores, cuanto, a la
gestion de este ultimo periodo .Sabemos que nadeodace por “generacion espontanea”, sino
que se va gestando en funcion de las condicionpssikilidad.

Entiendo que hay algunos aspectos que han mejosadoen la percepcidon mayoritaria que
circula en los diferentes actores es que la Fattikae cierta “paralizacion” en lo que refiere al
desarrollo académico. Proyectos pendientes dessevaaios afios, como el cambio de plan de
estudios,la “estructura de transicion” que todavia manteremdta puesta en marcha de los
posgrados y tantos otros que estan presentes emtéyeses particulares de los diferentes
sectores. Es claro que no hemos logrado aun temap d-acultad un proyecto comuin que

! Este documento es el producto del dialogo corosardmpafieros/as docentes (del pais y del extegierhan
trabajado conmigo en la formulacién de la ideas fagedaccion de las mismas, a ellos/as mi agmadmato.



contemple las diversidades, sino que lo que seehae expresando en diferentes oportunidades
son los proyectos de los varios sectores quedgrian

En estos udltimos meses se han producido adenmata Eniversidad algunos cambios que
considero muy importantes a consecuencia del cam®idrector, me refiero a la Reforma
Universitaria y al posicionamiento que ha tenid€BIC y en especial el Rector en relacion a la
Rendicion de Cuentas, cualitativamente diferentpialse tuvo frente a la Ley de Presupuesto.
Todos estos aspectos hacen que la gestion delnpyd®iecano/a no vaya a ser tarea facil, si
depositamos solo en esa figura la responsabiliddtedar adelante un proyecto de Facultad que
nos compromete a todos.

No obstante entiendo que el lugar del Decano/a tegre ser un lugar en donde puedan hacer
sintesis las inquietudes de los distintos sectpres transformen en iniciativas y proyectos de
accion a ser discutidos por los 6rdenes para sstpen marcha.

Son muchos los cambios y en distintos frentes,stoskresitando una respuesta del cogobierno
en cuanto a su capacidad de propuesta y de dedsndsiempre hemos podido acompafiar esos
tiempos. Es necesario que el cogobierno sea uten@ia que convoque a participar, corriéndose
del lugar de desgaste personal que a veces adgdeer@al manera que la Facultad participe
activamente no solo dentro de la Universidad simdos cambios que se estan produciendo a
nivel nacional (Plan Integrado de Salud, Reformadatva, situaciones de emergencia social,
etc.) que posicionen de otra forma a la Facultagl @ais todo y en el colectivo en particular.

b) De mi postulacién y su implicaciéon

Siendo decanable ya hace algunos afos (dos elestigsta es la primera vez que lo pienso
como posibilidad y me convoca la idea de haagw pbr mejorar la Facultad desde ese lugar.
Me llevaron a evaluarlo como posible ademasnhasntivo y apoyo que he recibido de parte de
muchos compafieros.

Soy docente de la Facultad desde hace 22 afosrpran el plan EUP, luego en el plan IPUR,
en el que desde el Claustro General de la Psieoldgiversitaria colaboré en la creacién y
puesta en marcha. Desde ahi imaginamos una indtitggie fuera referente de la psicologia
universitaria en nuestro pais y que se constitugenao un polo fuerte de desarrollo de nuestra
disciplina. Sin lugar a dudas el escenario de leoynay otro respecto de aquel, sin embargo
considero que esos postulados tienen vigencia,psgem cuando no nos quedemos en una
afloranza del pasado, de lo que podria haber sidduye.

Ubicar a la Facultad en el contexto actual, sugmresarla (imaginarla) con un plan de estudios
diferente, en una Universidad diferente, y en ftangacion, entre otros aspectos. En este sentido
me siento de alguna forma integrante de una gdaoarguae puede recoger lo mejor de la historia
y que necesita recuperar el impulso que tuvo essdiempos, apoyada en las generaciones mas
jovenes.

Por esto pienso el lugar de Decano/a, como un keigal que se puedan poner en juego y hacer
posible todas las iniciativas. Esto requiere delecanato abierto (en las puertas y en la escucha)
a todos los actores, un decanato que, apoyadosedrdenes, haga posible y lleve adelante el
proyecto de todos.

Sin embargo considero que para hacerlo posiblegessario que la Facultad vuelva a ser un
lugar disfrutable, donde trabajar —estudiar seaepli@ro No podemos negar la percepcion de
desgaste que todos tenemos, no solo en relad@dmfraestructura edilicia que es tangible, sino
también en lo que son nuestras formas de relatiosa la tensién en la que trabajamos-
estudiamos. Esto supone volver a “tejer” una recedas actores que haga de sostén de nuestras
acciones.



PROPUESTAS

[) De la Facultad en la Reforma Universitaria

La Reforma Universitaria (RU) debe ser el
marco de referencia de cualquier propuesta queisgaphacer en relacion a la Facultad. Por lo
mismo parece central que la Facultad tenga come ebdesarrollo del Area Salud y como uno
de sus aspectos el estudio de un ciclo comun aalopi que contemple las particularidades de
cada uno de los servicios; fundamentalmente quepsesado y construido por todos los
servicios.
Por otra parte no deberiamos limitarnos al Areaigbor cuanto la Psicologia tiene también
insercion en el Area Ciencias Sociales y HumaRastalecer ambas inserciones apuntando
también al transito horizontal de estudiantesa/geheracion de formaciones interdisciplinarias.
Asimismo es imprescindible que la Facultad se denfecanismos pertinentes y operativos para
participar de todas las instancias de discusiotadeU. En este sentido, generar espacios de
discusion de todos los documentos de la RU (queidero no estan siendo difundidos lo
suficiente dentro de la Facultad) para poder haimgruestas fundadas y consensuadas.

II) Puesta en marcha de los posgrados como lugar depulso y desarrollo de las tres
funciones universitarias.

Aspecto este en el que la Facultad tiene una deadsigo
misma y fundamentalmente con sus egresados, plgpae principalmente estan dirigidos. Sin
embargo no debemos perder de vista que ademasnesvighiento que nuestra disciplina esta
teniendo en la region y que mas alld de eso sosi enismos promotores de la investigacion
(Maestrias y Doctordos). Por otra parte la vindalaprevista (en el plan de estudios) de los pos-
grados con los Servicios, producen un primer nielarticulacién entre la investigacion y la
extension que revierte en la ensefianza de gragopyofundiza en el posgrado; Servicios que
actualmente estan practicamente limitados a lailtere la formacion de grado(a excepcion de
las Pasantias de Egresados) En funcién de estongomlgunas acciones a saber:

1) Terminar de redactar, discutir (por parte dedibsrentes 6rganos del cogobierno) y
aprobar el Reglamento.

2) Promover la mayor dedicacion horaria de los ¥534de forma que parte de su carga
sea destinada a la docencia en posgrado y gefiegas Idisciplinares desde las necesidades de
formacion de nuestros egresados. Urge por ejenuplgpos grado en clinica que termine con la
discusion en relacion a la habilitacion para elogjeo de la psicoterapia, que podria efectivizarse
desde los distintos espacios de la Facultad vidosla la clinica (tedrica y técnicamente) dentro
del grado.

Actualmente hay propuestas aprobadas de Maestrasejpueden poner en marcha sino fuera
por la dificultad de financiamiento, lo que a sz Y& sido una amenaza permanente para la que
si funcioné (Maestria en Educacion). En este seritthemos que apuntar a generar recursos
propios que nos permitan poner en marcha y manteseproyectos, a la vez de no ser tan
dependientes de los recursos centrales. No quesio cbn esto que debemos ceder en la lucha
por un presupuesto mas digno para la facultadpratario debemos redoblar esfuerzos no solo
para desarrollar el grado sino también el pos-grado

Opciones a discutir, no excluyentes entre si:

a)Pos-grados sin arancel en aquellas lineas queesian generar con los recursos que ya
tenemos por el aumento de las cargas horariasepeoduzcan en el llamado Central u otros
recursos que se le puedan mas adelante solici@D@l a partir de los fondos de correccion del
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presupuesto histérico por ej.. Para esto tenemes afectivizar propuestas concretas de
posgrado

b) crear un fondo que financie los pos-grados (elygrto ya esta pero nunca fue
aprobado) que surge de un porcentaje destinadstoade los fondos de libre disponibilidad
(proventos, convenios, etc.). Una de las propueitda Evaluacion Institucional en este sentido
es aumentar el overhead que se reserva la Facultad
Es claro que la paralizacion que tiene el temagoade no es solo por el problema del
financiamiento, pero, despejado este punto podrempezar a trabajar sobre los otros.
Obviamente estas dos opciones no son excluyemesgsie se pueden combinar en un plan
global de financiamiento

3) Reformular lo que tenemos actualmente como &oidn Permanente que funciona

como una “oferta abierta” sin una concepcion denémién permanente que surja de un estudio
de las necesidades de formacion y actualizaciénogslegresados de acuerdo a su insercion y
ejercicio profesional.
Despegadas, en algunos casos de la investigaciédepuquedarse en una repeticion y
reproduccion de practicas. Pareceria (de acuertldfame de Evaluacion Instucional) que no
henos logrado criterios de evaluacién y seguimiemo las propuestas que nos permitan
adecuarlas y mejorarlas.

[lI) Plan de estudio - flexibilidad curricular- ré gimen de créditos
Desde hace uniempo

ya, la Facultad est4 abocada a la reformulacion del aEstudio, movimiento sustancial que se
enlaza con las propuestas de la RU en relacionflaxiilidad curricular (FC) y al régimen de
créditos; que si bien no son aspectos vinculani@ess se condicionan a los otros. No podemos
entonces pensar en este momento un nuevo planutdiosssi no lo pensamos con caracteristicas
de flexibilidad curricular, incorporandole el régimde créditos.
Sin embargo la flexibilidad curricular no se puédear a cabo sin:

“discutir unaflexibilidad institucional que incluya pero no se detenga en lo

curricular.”

“El planteo ubicara entonces el problema en el cardp la politica y no

exclusivamente en el técnico pedagdgico.....debe padan la transformacion de

toda la institucion.”

“Se propone un modelo méas abierto que posibilitetato la transformacion de

las estructuras académicas.” (ADUR Comision de ilfiezacion vy

diversificacion-)
La RU se propone la FC y la diversificacion coma umedida para revertir la desvinculacion de
la universidad y la inequidad de oportunidadeaateso y permanencia en la UDELAR.
Por otra parte la heterogeneidad en la poblacidversitaria en cuanto a los intereses de
formacion, formacion previa, edad, etc. hace ra@@sgue pensemos en promover un recorrido
“autbnomo” por una curricula flexible, que perméatransito horizontal y vertical dentro de un
mismo Servicio Universitario y entre los diferenBevicios
Al no ser lo mismo la FC y el régimen de créditemen que ser pensados y llevados adelante
con estrategias distintas, puesto que el Plan 88aga entrar en el régimen de créditos si lo
entendiéramos pertinente como un primer paso quléday favorezca la conexion e intercambio
con otros Servicios.
Transcribo en este aspecto algunas de las sugasateia Evaluacion Institucional:
“c) Flexibilizar la malla curricular favoreciendbteansito horizontal de los estudiantes”



“K) Propiciar las acciones necesarias tendientdsaakito horizontal de los estudiantes a nivel
local, regional e internacional.”

“l) Implementar el sistema de créditos, aprobadogb&DC (2005) para las carreras de Grado”

Propongo pensar en:

v’ ‘“carreras cortas” o “transitos” con titulos o diplas intermedios que posibiliten a
gran numero de jovenes una formacion terciariaiyeusitaria (con lo que esto implica como
formacion de ciudadanos en el amplio sentido dehiteo, y como actores en el desarrollo
cientifico) que los pueda incluir rapidamente emmelrcado de trabajo, con la posibilidad de
seguirla o de terminarla de acuerdo a los intergsescesidades personales; promotores de
salud, operadores sociales, podrian ser algunasngsc(no olvidar el plan nacional de salud y
los planes sociales que se estan instrumentado).

v' Asimismo se pueden contemplar las necesidadesrd@dé®dn en psicologia que
otras profesiones requieren como complemento decomientosy que actualmente tienen que
cursar toda la carrera (lo hacen actualmente desemhédicos, arquitectos, odontdlogos,
abogados.).

v Involucrarnos en forma horizontal con otros seosciuniversitarios u otros
servicios terciarios (Institutos de formacion ddeepor ej.). La creditizacion y la flexibilidad
tiene que habilitar también formaciones multi ,tein y transdisciplinarias y/o la creacién de
careras compartidas

v' Troncos comunes por Areas

v Fortalecer la articulacién/integracion de las fanes basicas en el grado a través
de opciones curriculares pensadas a tal fin (udasderopuestas de la RU es la curricularizacion
de la extensién por ej. integrada a las otras funas).

Todo esto supone pensar en un Plan de estudiogneoalta opcionalidad, desplazando el foco
“del contenido, al sujeto que aprende, a los modesrelacion del estudiante con el
conocimiento” (Collazo, M. 2005 CSE)

I\VV) Descentralizacion

Desgahitar implica no solo ampliar la ubicacion de tces
universitarios en todo el pais, sino diversifiazs tontenidos y las ofertas. La Comision Gestora
de Descentralizacion ha definido una serie de tmeatos de los que tomaré aquellos que
entiendo tiene que tomar como referencia espeaméred proceso que la Facultad encare en este
topicd’.
1) Promover el dialogo entre actores locales Yraversidad con el fin deonstruir demanda
académica pertinente
Entiendo que crear una Sede Universitaria del iotéSUI) supone una serie de acuerdos y
estudios previos a cerca de cuéles son las nedesidie esa comunidad, cOmo y con que
actividades se va a formalizar.
2) diversificacion de la oferta educativauniversitaria en el interior del pais a travésale |
creacion de tramos comunes por area del conocionyemh sistema de reconocimiento de
créditos, ademas de la implementacion de otrasiestgs locales especificas
3) estimular la investigacion general y en particulaculada a lo local regional.

2 Tomado del documento de la Comisién Gestora deddslizacion



En referencia a lo que ha sucedido con las expeaene descentralizacion de la Facultad parece
imprescindible en un primer momento hacer una ecabm de las mismas, antes de proyectar
otra. Es de destacar que en este sentido no salimdo aun la Evaluacion Institucional referida
a Regional Norte, la que se hace necesaria antegattguier otro movimiento en el interior Sin
embargo no podemos negar que hemos logrado ueecitrs en la Regional, en materia de
proyectos de extension e intervencion, formaciodatentes locales, etc., que se podrian pensar
como espacios de continuidad de las acciones del®gia en la Regional. Por otra parte esta
aun pendiente la insercion en el este.

V) La Facultad en la region
No me extenderé demasiado en este punto, puestpagaee

casi obvio que el desarrollo cientifico de la Plsigia en nuestro pais no puede terminarse en los
limites geogréaficos. Sin embargo la Facultad comsiditucion (no ya por las iniciativas de
sectores que mantienen por suerte un intercarhbimfcon otras Universidades de la regién) ha
ido perdiendo la misma presencia fuerte que tuveters tiempos, por ejemplo en AUAPSI.
Entiendo que, aprovechando los vinculos que difesesectores de la Facultad mantienen,
tenemos que retomar una insercién formal y retiedas Universidades de la region. Esto nos
facilitard el intercambio de docentes, promoviemdosos de formacion y actualizacion para
docentes y estudiantes, etc.
“..el perfil del graduado, su curriculo y grado @@aico, la articulacion de las necesidades
nacionales y regionales con las desarrolladasgpsicologia en el mundo, la homogenizacién
de los planes de estudio de las distintas unidact$émicas y la politica de pos-grados han sido
preocupaciones centrales de la AUAPSsi en sus ofios de vida” (Informe de Evaluacion
Institucional p.13)

VI) Gestion

Conformar un equipo dec®®ato con capacidad de propuesta, y que tenga tres
pilares:
1) gestion politico- financiera y administrativa
2) desarrollo académico (pos grados-investigacid@iacionamiento externo, convenios,
relacionamiento regional AUAPSI entre otros, indéenbios académicos, etc. insercion de la
Facultad en el Area de Salud y e seguimiento dmctaacion de la misma en las comisiones
sectoriales).
3) desarrollo del grado (plan de estudio etcgcggualizacion en estrategias de ensefianza (TICs,
ensefianza a distancia) estrategias globales queup un trabajo activo sobre la masividad
evitando la masificacion.
En esta linea y a la luz de I#ekibilidad institucional” seria auspicioso realizar un estudio en
relacion a la organizacion actual de las unidadeasdémicas tratando de combatir la
compartimentacion de las areas, servicios y CURES en ocasiones muestran cierta rigidez en
su organizacion curricular dando poco lugar a pestas novedosas gestionadas por otras
estructuras como por ejemplo las catedras libres
Apuntar en las estrategias de gestion a un trgbajmanente con los érdenes y los gremios,
restituyendo entre todos el sentimiento de pert@agcmo solo en lo que hace a las relaciones
interpersonales sino en cuanto al respeto y cuidiolocal y los bienes materiales de la
Facultad



Para finalizar y en el marco de esta nueva elecd® Decano/a inscripta en la Reforma
Universitaria parece imprescindible impulsar laafimacion de la autoevaluacion institucional
concretando la visita de los pares evaluadoresrreod, y que la propuesta de mejoras del
Informe Final se convierta en un Plan de Mejorgaudir de que el Consejo lo trabaje con ese
objetivo e integrando el informe de salida de laleacion externa. Asimismo retomar los
lineamientos del Plan de Desarrollo Estratégicqugtar el cronograma a la realidad actual, a lo
que hemos podido y no hemos podido llevar a cabo
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